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Onséz
Saygideger Akademisyenler, Sevgili Ogrenciler ve Degerli Paydaslarimiz,

Fakulte olarak, bilimin 1s1ginda, etik degerlere bagh kalarak ve topluma hizmet
misyonuyla hareket eden bir kurum olmanin gururunu vyasiyoruz. Gegmis
deneyimlerimizi, gelecege donuk vizyonumuzla birlestirerek olusturdugumuz 2024-
2028 Stratejik Planimiz, onumuzdeki yillarda fakultemizin izleyecedi yolu
belirlemektedir. Bu plan, veteriner bilimlerinin sadece hayvan sagligina degil, ayni
zamanda insan ve gevre sagligina da katkisini 6n planda tutarak hazirlanmistir. "Tek
Saglhk" yaklasimini benimseyerek, tim canlilarin sagligini koruma ve gelistirme
hedefimizi vurgulamaktayiz. Bu vizyon dogrultusunda, faklltemiz akademik
mukemmelliyet, arastirma ve yenilikgilik, topluma katki saglama, surdurulebilirlik ve
uluslararasi ig birlikleri gibi alanlara odaklanmaktadir. Stratejik planimiz, bize ait
mevcut kaynaklarin en etkili sekilde kullaniimasini, 6grencilerimizin en ylksek kalitede
egitim almasini ve akademisyenlerimizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dunya
standartlarinda basarilara imza atmasini amaglamaktadir. Bu amagla, fakultemizin tim
bilesenlerinin  katilimiyla, seffaf bir sure¢ izlenerek hazirlanan planimiz,
karsilasabilecedimiz zorluklari asma ve firsatlari degerlendirme yolunda rehberimiz
olacaktir.

OnlUmuzdeki dénemde, stratejik planimizda belirlenen hedeflere ulasmak igin hep
birlikte calisacagiz. Bu surecte, tum 6grenci, akademik ve idari personelimizin yani sira
sektor temsilcileri, mezunlarimiz ve toplumun diger kesimlerinden gelen destek ve
katkilar bizim igin ¢ok degerli olacaktir. Stratejik planimizin hayata gecirilmesi
surecinde karsilasacagimiz her turll zorluk, bizi daha guglu kilmak ve hedeflerimize
ulasmamizi saglamak icin birer firsattir. Gelecege umutla ve kararllikla bakan bir
fakllte olarak, bu yolculukta siz degerli paydaslarimizin destegiyle basariya
ulasacagimiza inancim tamdir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkur eder, Fakultemizin
gelecegine 1sik tutacak bu stratejik yol haritasinin, hepimiz i¢in basari, mutluluk ve
gurur dolu bir gelecek insa etmemize imkan saglamasini dilerim.

Saygilarimla

Prof. Dr. Kazim SAHIN
Dekan
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECi VE KOMiSYONU

Stratejik Plan Komisyonu; Fakultemizin stratejik planini hazirlamak Gzere ¢alismalara
ile baslamig, her anabilim dalindan konuyla ilgili gorusg, oneri ve katkilari alinmig ve
toplanan bu bilgiler Strateji ve Kalite Komisyonu tarafindan bir plana donusturilerek
Dekanliga sunuldu. Universitemiz Yiksekogretim Kurulunun "Intisaslagsma ve Misyon
Farklilagsmas! Projesi" kapsaminda Arastirma Universitesi olarak segildi. Bu dnemli
gelisme, stratejik planlama surecinde dikkate alinarak, 2024-2028 donemini kapsayan
Rektorluk stratejik plant ile de uyumlu yeni stratejik plani olusturulmustur. Plan hazirligi
sirasinda yapilan ¢alismalar arasinda durum ve paydas analizleri, Guglu-Zayif Yonler-
Firsatlar-Tehditler (GZFT) analizi, stratejik planlama konularinin belirlenmesi, misyon
ve vizyon degerlendirmeleri, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin projelendiriimesi ve

maliyetlendiriimesi, son olarak da izleme ve degerlendirme faaliyetleri yer almistir.

1.1. Strateji Planlama Komisyonu

Unvani, Adi ve Soyadi Gorevi Birimi

Dekan

Baskan, Prof.

Dr. Kazim SAHIN

Uye, Prof. Dr. Ali Said DURMUS Dekan Yardimcisi | Klinik Bilimler BAIumu
Uye, Prof. Dr. Engin BALIKCI Dekan Yardimcisi | Klinik Bilimler Bélimu
Uye, Prof. Dr. Mehmet CALICIOGLU | Ogretim Uyesi | &'da Hilyeni ve

Teknolojisi BAIUmU

Uye, Prof. Dr. Murat DABAK Ogretim Uyesi Klinik Bilimler Balimii
Uye, Prof. Dr. Gaffari TURK Ogretim Uyesi Klinik Bilimler Bolimii
Uye, Prof. Dr. Metin BAYRAKTAR Ogretim Uyesi | £00tekni ve Hayvan

Besleme Bolimu

Uye, Prof. Dr.

Cem Ecmel SAKI

Ogretim Uyesi

Klinik Oncesi Bilimler
Bolimu

Zootekni ve Hayvan

Uye, Dog. Dr. Mehmet Saltuk ARIKAN | Ogretim Uyesi Besleme Balimii
Erdem KAYA Fakulte Sekreteri | Dekanlik
Ogrenci . e
Temsilcisi Veteriner Fakultesi
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2. DURUM ANALizi
2.1.Tarihi Geligim

Elazig'da bir Veteriner Fakultesi kurulmasi fikri ilk olarak 3 Subat 1967 tarihinde
Elazi§ Valiligi tarafindan Ankara Universitesi Rekt6rligi'ne resmi olarak 6nerildi. Bu
Oneri, Veteriner Fakultesi Profesérler Kurulu tarafindan incelendi ve Elazig'da durumu
degerlendirmek Uzere bir komisyon gonderilmesine karar verildi. Komisyonun
incelemeleri sonucunda, 27 Nisan 1967 tarihinde Elazig'da bir Veteriner Fakultesi
kurulmasinin uygun olduguna dair bir karar alindi ve bu karar, 13 Haziran 1967'de
Ankara Universitesi Senatosu tarafindan onaylandi. Milli Egitim Bakanhgi'nin da
onaylyla, Prof. Dr. Mustafa Temizer Elazig Veteriner Fakultesi Dekanligina, Prof. Dr.
Sati Baran ve Prof. Dr. Hayrettin Anteplioglu ise Fakulte senatorliklerine segildiler. 14
Nisan 1970'te Kadro Kanun Tasarisi kabul edildi ve 22 Nisan 1970'te Resmi
Gazete'de yayimlandi. Gerekli hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan, 7 Kasim
1970'te ddnemin Bagbakani ve bazi bakanlarin katilimiyla Ankara Universitesi Elazi{
Veteriner Fakultesi resmen agildi. Fakulte, kurulusundan bes yil sonra ilk mezunlarini
vererek kisa sUrede anabilim dallari, laboratuvar ve kliniklerini olusturup kurulusunu
tamamladi. Elazig Devlet Mimarlik ve Muhendislik Akademisine ait Temel Bilimler
Boliminde, U¢ oda ve bir derslikten olusan Fakiltede, bir profesér, bir dogent, 11
ogretim yardimcisi ve 65 6grenci ile 6gretime baslanmistir. Fakiltenin bugun egitim-
ogretim verdigi binanin temeli 1972 yilinda atiimig; bu bina 1978 yilinda
tamamlanmistir. Elazig Veteriner Fakultesinde egitim-6gretim, 1975 yilina kadar
Ankara Universitesine bagli olarak sirdirilmis; 11 Nisan 1975 tarih ve 1873 sayili
yasayla Firat Universitesinin kurulmasindan sonra, ayni yasanin 2'nci maddesi
uyarinca Firat Universitesine baglanmistir.

Veteriner hekimlik egitiminin ve kalitesinin artirlmasi amaciyla, Avrupa
Birligi'nde veteriner hekimlik editim standartlarini belirleyen 78/1026 ve 78/1027/EEC
direktiflerini uygulayan Avrupa Veteriner Egitim Kurumlari Birligi (EAEVE) tarafindan
atanmis uzman bir grup tarafindan 7-13 Mayis 2007 tarihleri arasinda fakultemiz bir
kurumsal akreditasyon denetiminden ge¢mistir. Bu denetimlerin ardindan, 30 Ekim
2013'te fakultemizin akreditasyonu EAEVE uzmanlar tarafindan onaylanmigtir. 2018
yilinda EAEVE'nin tam akreditasyonu igin bagvuru yapilmis, ilk denetim yapilimis ve
2021 yilinda eksik gorulen veriler tamamlanarak EAEVE tarafindan 2025 yilina kadar
Turkiye'den tam akreditasyon almaya hak kazanan ilk fakllte unvanini elde etmistir.

Uyelik ile uluslararasi taninirlik, kalite glivencesi, sirekli iyilestirme, aragtirma ve
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isbirligi olanaklari, uluslararasi degisim programlari ve ylksek standartlarda egitim
gibi onemli avantajlar saglanmaktadir. Ayrica, 2018 yil igcinde Veteriner Hekimligi
Egitim Kurumlari ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)' e
basvuru yapilmis ve yapilan dis degerlendirme sonrasinda 2021 yilinda ulusal
program akreditasyonuna da hak kazanmistir. Fakultemizden bugune kadar 5214
Veteriner Hekim mezun olmus, bu meslektaslarimiz basarili ¢calismalari ile Ulkemiz
hayvancilik sektorinin gelismesine dnemli katkilar saglamislardir.
2.2.Yasal Yukumlulik ve Mevzuat Analizi

Tarkiye’'de Yuksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547
sayill YUksekogretim Kanunu ile dizenlenmektedir. Fakultemizde gorevli akademik
personelin gorev ve sorumluluklari 2547 sayili YUksekogrenim Kanununda, idari
personeli gorev ve sorumluluk alanlari ise 657 sayili Yasa kapsaminda tanimlanmistir.
4734 sayilh Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ve bu kanunlara dayali yayimlanan yonetmelik, tuzuk, teblig, karar ve yurarlUkteki
mevzuatlar, ayrica Firat Universitesi Lisans ve Lisansisti Egitim-Ogretim
Ydnetmeliginden olusmaktadir.
Dayanak-1: Anayasa’nin 130. Maddesi.
Yukumliiliik-1: Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dlizen icinde milletin ve
ulkenin intiyaglarina uygun insan gicu yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli
duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, Glkeye
ve insanliga hizmet etmek.
Dayanak-2: 2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu’nun 3/e maddesi.
Yukumluliik-2: Fakulte: Yuksek duzeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan; kendisine birimler baglanabilen bir yuksekogretim kurumudur.
Dayanak-3: 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 4. Maddesi.
Yiikiimliiliik-3: Yiksekdgretimin amaci: a) Ogrencilerini: Atatiirk ilke ve Devrimleri
dogrultusunda, Ataturk milliyetciligine bagh; Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kultlrel degerlerini tasiyan, Turk olmanin seref ve mutlulugunu duyan; toplum
yararini kisisel ¢ikarinin Ustiinde tutan, aile, Ulke ve millet sevgisi ile dolu; Turkiye
Cumbhuriyeti Devletine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getiren; hur ve bilimsel duslince gucune, genis bir dunya gorusune sahip, insan
haklarina saygili; beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis; ilgi ve yetenekleri yoninde yurt kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap

verecek, ayni zamanda kendi gegim ve mutlugunu saglayacak bir meslegin bilgi,
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beceri, davranis ve genel kultirine sahip vatandaslar olarak yetistirmek, b) Turk
Devletinin Ulkesi ve milletiyle bolinmez bir buttin olarak, refah ve mutlulugunu artirmak
amaciyla; ekonomik, sosyal ve Kkultirel kalkinmasina katki da bulanacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, gagdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin bir
ortagi haline gelmesini saglamak,

c) Yuksekdgretim kurumlari olarak ylksek dizeyde bilimsel ¢calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt igi ve yurt digi kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim
dunyasinin secgkin bir dyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir.

Dayanak-4: 2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu’nun 12. Maddesi.

Yukumluliik-4: Yuksekogretim Kurumlarinin Gorevleri:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgdretime dayali gesitli
duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas gluct maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Ylksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgln, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak dustncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de 6rgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim

ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak
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galisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ozum getirici Onerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1) Yuksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iligkin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

Dayanak-5: 2914 Sayili Yuksekogretim Personel Kanunu.

Yukumlialiik-5: Bu Kanunun amaci, 4.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yuksekogretim
Kanununda yer alan o6gretim elemanlari tanimina giren personeli siniflandirmak,
ayliklarini ve ek gostergelerini duzenlemek, derece yukseltimesi ve kademe
ilerlemesinin sekil ve sartlari ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders Ucreti, Universite
idari gorev ve gelistirme 6deneklerinin miktarlarini tespit etmek, emekli ve yabanci
ogretim elemanlarinin s6zlesmeli olarak galistiriima usul ve esaslarini belirlemektir.
Dayanak-6: 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu.

Yukumliilik-6:  Devlet Memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetisgtiriimelerini, ilerleme ve yukselmelerini, 6dev, hak ylikim ve sorumluluklarini,
ayliklarini ve 6deneklerini ve diger 6zIUk islerini duzenlemek

2.3.Kurulusun Faaliyet Alani ile Urijn__ve Hizmet Analizi
Tablo 1. Kurumun Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani-1. Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmet 1.1. Lisans egitimi

Uriin/Hizmet 1.2. Lisansistl egitim

Uriin/Hizmet 1.3. Staj

Uriin/Hizmet 1.4. Yasam Boyu Egitim Hizmetleri

Uriin/Hizmet 1.5. Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Faaliyet Alani-2. Arastirma

Uriin/Hizmet 2.1. AR-GE calismalari (projeler, tezler...)

Uriin/Hizmet 2.2. Bilimsel Yayinlar

Uriin/Hizmet 2.3. Bilimsel Toplantilar

Faaliyet Alani-3. Yonetisim, Yonetim Siiregleri, Destek ve idari Hizmetler

Uriin/Hizmet 3.1. Mali isler

Uriin/Hizmet 3.2. idari isler

Uriin/Hizmet 3.3. Ogrenci isleri

Faaliyet Alani-4. Toplumla-Sektérlerle iliskiler-Uluslararasi iligkiler

Uriin/Hizmet 4.1. Hayvan saghg: hizmetleri (Hayvan hastanesi klinikleri)

Uriin/Hizmet 4.2. Teshis ve analiz laboratuvarlari hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.3. Sirekli egitim

Uriin/Hizmet 4.5. Toplumu bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri (Sempozyum,
konferans)
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3. PAYDAS ANALIzi

ic paydas analizinde nitel bir yaklasim benimsenerek 6grenci gériislerine
basvurulmug ve elde edilen bulgular, 6grencilerin Veteriner Fakultesi'ndeki egitim
deneyimleri hakkinda 6nemli tespitler saglamistir. Ankete katilan 6grencilerin %57,7'si
aldiklar egitimden genel olarak memnun olduklarini, %61,2'si ise egitim programinin
beklentilerini kargiladigini belirtmistir. Ancak, 6gdrencilerin %57'si pratik becerilerin
geligtiriimesi icin sunulan firsatlarin, %58,3'U mesleki gelisim ve kariyer planlama
desteginin yeterli olmadigini ifade etmistir. Ayrica, %53,5'lik bir kesim sinav ve
degerlendirmelerde bilgi ve becerilerinin adil dlgtlmedigini, %53,9'u Klinik ve saha
calismalarinda yeterli rehberlik ve destek alamadiklarini dile getirmistir. Ozellikle kiiglik
hayvan kliniginin uygulamalarda yetersiz oldugu da bildirilmigtir. Bu geri bildirimler
dogrultusunda, Egitim Ogretim mifredati yenilenmis ve Universite Senatosunun
11.12.2023 tarih ve 2023-2024/6 sayili karari ile 6grencilerin énerileri dogrultusunda
mifredatta daha fazla uygulamal ve klinik ders, ders igerikleri glincellenmesi ve
sadelestirilmesi, intérn egitiminin son iki yariyilda yapilmasi planlanmistir. Ote yandan
gecen donemde sosyal faaliyetlerin artirlmasi, katiphane ve kantin olanaklarinin
iyilestiriimesi gibi konularda yonetim tarafindan iyilestirmeler yapilmistir. Bu geri
donugler, egitim programinin iyilestiriimesi ve ogrenci memnuniyetinin artiriimasi
yonunde atilacak adimlar igin deg@erli bir kaynak tegkil etmektedir.

Ogretim elemanlari, egitim-6gretim faaliyetlerinin, klinik hizmetlerinin, bilimsel
arastirmalarda kalite ve koordinasyonun, akreditasyon ve Erasmus programlarinin
Fakultemiz icin dnemli faaliyet ve hizmetler olduklarini bildirmislerdir. Mifredatin cagin
sartlarina gore guncellenmesi gerekliligi, ECTS ile ilgili ciddi ¢alismalarin yapiimasi,
ogrenci ve oOgretim elemanlarina dizenli anketler uygulanmasi, 6grenci merkezli
sosyal faaliyetlerin artirlimasi, 6gretim Uyelerinin mesleki ve kigisel gelisimine katkida
bulunacak ulusal ve uluslararasi seminer ve konferanslar dizenlenmesi, bilimsel
arastirmalara verilecek destegin artiriimasi, 6gretim elemanlarinin bilgisayar ve ofis
ekipmanlari konusunda desteklenmesi, laboratuvarlarin teknik ekipman ve teknisyen
eksiklikleri ile havalandirma ve atik sorunlarinin giderilmesi, su ve elektrik kesintilerine
karsi onlemler alinmasi, 6gretim elamanlari ve yoneticilerin bir araya gelerek fikir
alisverislerinde bulunmasi, gerek fakilte gerekse hayvan hastanesinde yeterli
guvenligin saglanmasi 6gretim elemanlarinin beklentileri arasindadir.

idari personelin tamamina vyakini Fakiiltemizde c¢alismaktan memnun

olduklarini bildirmis; geriye kalanlarin ise idareciler ile zaman zaman yasanan iletisim
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sorunlari, ¢alisma arkadaslari ile kisisel gatismalar ve is yukinin dagilimindan
kaynaklanan problemlerin verimliliklerini etkilediklerini ileri sirmuslerdir.

Mezun veteriner hekimlere uygulanan anket ve paydas toplantilari sonucunda,
ankete katillan mezunlarin %82,4’'0 Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesi mezunu
olmaktan 6vung duyduklarini, %74,5’i galisma yasaminda mezun oldugu fakulteye
yonelik kargilastigi tutumlarin olumlu oldugunu, %56,9’u fakulteden aldig1 derslerin
iceriginin meslegi icra ederken karsilastigl sorunlari gozmeye yeterli dizeyde oldugunu
ifade etmislerdir. Ayrica, ankete katilan mezunlarin %82,4°G mezun olduktan bir yil
sonra ig bulduklarini, %68,6’s1 Universiteye yeni girecek 6grencilere Firat Universitesi
Veteriner Fakdultesini tercih etmelerini tavsiye edebileceklerini, %80,4’0 akredite bir
Veteriner Fakultesinden mezun olmanin farkhligini yasadiklarini ve akreditasyon
calismalarini desteklediklerini ifade etmiglerdir. Bununla birlikte, %54,9’u egitim
sirasinda se¢meli derslerin bilgi dagarciginin gelismesi ve sosyal iligkilere bir yararinin
olmadigini, %53,9'u yabanci dil bilgi dizeyinin is yasantisinda etkili olmadigini ifade
etmislerdir. Ayrica, ankete katilanlar fakultemizin fiziki yapisi, 6gretim tUyesi sayisi ve
kalitesinin ¢ok iyi olmasi ile akredite olmasininin fakultemizin iyi yonleri olarak ifade
etmelerine ragmen, egditim &gretim mdufredatinin yenilenmesi, ders sayisinin
azaltilmasi, intorn egitiminin son iki donem olmasi, pet hayvanlari egitimi ve Hayvan
Hastanesinin altyapisi ile donaniminn yetersiz olmasi ve bunun duzeltiimesi gibi

dileklerini bildirmiglerdir.
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Tablo 2. Paydas Listesi

ic Paydas/Dis Neden Paydas Onceligi
Paydasg/Miisteri
o A: Birlikte Galis-
IP: I¢ Paydas T: Temel Ortak Giugli/Onemli
Paydas Adi DP: Dis Paydas S: Stratejik B: Cikarlarini
Y: Yararlanici Ortak Gozet-Zayif
H: Hizmet C: Bilgilendir-
Alanlar Gugcli/Onemsiz
D: Izle-
Zayif/Onemsiz
F.U. Rektorlugi iP T A
Dekanlik iP T A
Akademik Personel iP T A
idari Personel iP T A
Ogrenciler iPrY T/H A
Yardimci Personel iP T B
F.U. Saglik Bilimleri Enstitiist iP T A
F.U. Bilgi islem Dairesi iP T B
F.U. Deney Hayvanlari Unitesi iP S B
FUBAP iP S A
F.U. Kitiphanesi iP S B
TAHAM iP T A
Hayvan Hastaneleri ve Ozel DP S/H B
Veteriner Hekim Klinikleri
Yem Fabrikalari DP S/H C
Kesimhaneler DP S/H B
Gida Isletmeleri DP S/H C
Mezunlar DP S C
Tarim ve Orman Bakanhgi ve llgili DP S C
Alt Birimler
Cevre, Sehircilik ve  Iiklim DP S/H D
Degisikligi Bakanhgi
ilag Firmalari DP S C
Ozel Hayvan Ciftlikleri DP S/H
Yurt ici ve Yurt Disi Veteriner DP S B
Fakilteleri
EAEVE DP S
Belediye DP S/H
Veteriner Odalari ve Mesleki DP S
Dernekler
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Tablo 3: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaglar Egitim Aragtirma Yonetisim , Yonetim Sirecleri, Toplumla-Sektorlerle lligkiler-Uluslararasi
Destek ve Idari Hizmetler lligkiler
> |2 TES wE | E 3 ) c & ® S5| % |23 g3
5 5% |6 |88l <8 a = e o) I8z E&8SE |® | PEL8E
F.U. Rektorliigi N N N N N N N v N
Dekanlik \ N By 3 J 7
Akademik Personel N B B B B B v J
idari Personel 3 3 J
Ogrenciler N B B | J
Yardimci Personel v v B v v J
F.U. Saglik Bilimleri Enstitsi v N ~
F.U. Bilgi Islem Dairesi N \ J
F.U. Deney Hayvanlari Unitesi N N N N v
FUBAP J v v
F.U. Kiitiphanesi N N N N
TAHAM N N N N N
Hayvan Hastaneleri ve Ozel Veteriner Hekim Klinikleri | N v J )
Yem Fabrikalari N N N N B )
Kesimhaneler V N N N N N
Gida isletmeleri N B B B N )
Mezunlar N N J
Tarim ve Orman Bakanligi ve llgili Birimler N N N N N N N
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg N N N
llag Firmalarni v v N N v B
Ozel Hayvan Ciftlikleri N B B B N By J
Yurt igi ve Yurt Disi Veteriner Fakiilteleri N B B B B 3 J
EAEVE N 3
Belediye ~ ey 3
Veteriner Odalari ve Mesleki Dernekler | 3
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4. KURULUS iCi ANALIz

4.1. Kurulusun Orgiit Yapisi

| | | | | |
BOLUMLER ECEEIN FAKULTE SEKRETERI KOMISYONLAR
YARDIMCILARI
Temel Bilimler Bolumij W
Klinik Oncesi Bilimler
Bolumi
Gida Hijyeni ve Tasinir Kayit | Doner
Teknolojisi Bolumii Kontrol Sermaye
Zootekni ve Hayvan
Besleme Bolumii
Anabilim Dal
Personelleri

idari isler

Ogrenciisler

Okuma Odas

Klinik Bilimler Boliimi

4.2. insan Kaynaklar

4.2.1. Ogrenci Sayilari (2019-2023)

yil Sayi
E K Genel Toplam
2019 593 218 811
2020 566 221 787
2021 605 233 838
2022 558 285 843
2023 524 297 821
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4.2.2. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Yil K E Toplam
2019 4 0 4
2020 0 1 1
2021 0 1 1
2022 2 3 5
2023 0 3 3
Toplam 6 8 14
4.2.3. Mezun Ogrenci Sayilari (2019-2023)
Yil E K Genel Toplam
2019 111 36 147
2020 122 28 150
2021 128 33 161
2022 100 52 152
2023 95 77 172
4.2.4. Gelen ve Ayrilan Ogrenci Sayilari
Yil Lisans / Onlisans Sayi
Gelen 158
AU Ayrilan 16
Gelen 141
2020 Ayrilan 19
Gelen 144
2021 Ayrilan 10
Gelen 158
2022 Ayrilan 8
Gelen 163
AV Ayrilan 7
Toblam Gelen 764
P Ayrilan 60
4.2.5. Ogretim Uye Sayilarinin Yillara Goére Degisimi
Kadro Turi
Yil Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi | Toplam
2019 75 17 7 99
2020 76 15 6 97
2021 72 14 5 91
2022 73 11 5 89
2023 67 9 7 83
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4.2.6. Ogretim Uye Yardimcisi Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Kadro Turi
Yil Ogretim Okutman Arastirma Toplam
Gorevlisi Gorevlisi
2019 28 28
2020 - - 28 28
2021 - - 28 28
2022 - - 30 30
2023 - - 24 24

4.2.7. Derse Giren Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi Orani (%)

Yil Ogretim Uyesi Ogrenci Sayisi %
Sayisi
2019 99 811 12,20
2020 97 787 12,32
2021 91 838 10,85
2022 89 843 10,55
2023 83 821 10,10
4.2.8. Yillara ve Hizmet Sinifina Gére idari Personel Sayisi
Kadro Turu
yil Genel idare | Saghk | Teknik | Yardimei | Siirekli | Toplam
Hiz. Hiz. Hiz. Hiz. isci
2019 19 - 1 3 13 36
2020 18 - 2 4 14 38
2021 17 - 2 5 13 37
2022 20 - 3 5 16 44
2023 22 3 4 16 45
4.2.9. idari Personel Egitim Durumu
Egitim Durumu

Yil ilkégretim Lise Onlisans | Lisans | Lisansiistii
2019 16 12 5 2 1
2020 17 13 2 5 1
2021 13 13 4 6 1
2022 13 14 3 12 2
2023 14 14 3 12 2
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4.2.10. Lisansiistii Ogrenci Sayilari (2019-2023)

Lisans | Ogretim | Ogretim | Ogretim
Ustl Uyesi Uyesi Uyesi
Yiiksek | Doktora | Toplam | Egitim Basina Basina | Basina
Lisans | Yapan Lisans Yaptiran | Disen Disen Dusen
Anabilim Dallar Yapan | Sayisi Ustu Ogretim | Y.Lisans | Doktora | Lisans
Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Uyesi Ogrenci | Ogrenci | Ustl
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi
Anatomi - 4 4 5 = 0.8 0.8
?gi;\r‘oz}’é?”' ve 12 7 19 5 2.4 1.4 3.8
Biyokimya 6 3 9 3 2 1 3
Cerrahi 45 13 58 7 6.4 1.8 8.2
Dogum ve Jinekoloji 3 2 5 5 0.6 0.4 1
Dolerme ve Suni Toh. 2 7 9 4 0.5 1.7 2.2
Farmakoloji . .
Toksikoloji 3 2 2 ) > > °
Fizyoloji 2 6 8 6 0.3 1 1.3
Hayvan Besleme 7 9 16 6 11 1.5 2.6
Hayvan Sag. Eko. isl 7 - 7 2 35 - 35
Histoloji-Embriyoloji - 5 5 4 = 1.2 1.2
ic Hastaliklari 7 6 13 5 1.4 1.2 2.6
Mikrobiyoloji 1 2 3 4 0.2 0.5 0.7
Parazitoloji 1 6 7 5 0.2 1.2 1.4
Patoloji 1 7 8 6 0.1 11 1.3
Vet.Hek.Tar.Deontoloji - 3 3 2 = 15 1.5
Viroloji - 2 2 3 - 0.6 0.6
Zootekni 9 5 14 6 15 0.8 2.3
Toplam 106 96 202 82 1.2 1.1 2.4
4.2.11. Mezun Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Saglhk Bilimleri Enstitlisu
Yil Yiiksek lisans Doktora Genel Toplam
2019 8 5 13
2020 12 1 13
2021 13 6 19
2022 11 7 18
2023 8 16 24
Toplam 52 35 87
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4.2.12. Lisansustu Programlara Kabul Edilme Orani (%)

Yil Yuksek lisans (oran) Doktora (oran)
2019 0.61 0.69
2020 0.68 0.7
2021 0.79 0.44
2022 0.82 0.64
2023 0.86 0.6
Toplam 0.7 0.6

4.2.13. Yurt iginde Doktora Amaci ile Goérevlendirilen Personel Sayisi

Yil Arastirma Gorevlisi (say1)
2019 -
2020 -
2021 -
2022 -
2023 -
Toplam -

4.2.14. ilisigi Kesilen Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Saglik Bilimleri Enstitiisii
Yil Yuksek lisans (say1) Doktora (sayi) Toplam
2019 26 4 30
2020 11 4 15
2021 15 1 16
2022 6 6 12
2023 18 4 22
Toplam 76 19 95

4.2.15. Proje Sayilar (Proje Yirutucusuniin Kadrolu Eleman Oldugu Projeler)

Sayi(Adet)

Proje Turu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Toplam
Bilimsel Arastirma 48 46 46 69 65 274
Projeleri

TUBITAK 13 21 22 29 54 139
TAGEM - 9 3 9 16 37
DIGER - 1 3 12 8 24
Toplam 61 77 74 | 119 143 474
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4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4.3.1. Bilgisayarlar

Cinsi Sayi Durumu
Masaustu Bilgisayar Sayisi 101
Dizustu Bilgisayar 25

4.3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Adi Adet

Deepfreez -86 5
Dondurucu -20 28
Soguk Hava Deposu 1
Soguk Oda 1
Kiivez Unitesi 1
Kymografistimilatori 2
Kimograf 5
Dopler 2
Mikroskoplar 93
Tansiyon Aleti 20
Oftalmaskop 2
izole Organ Banyosu 5
Ekg Cihazi 3
Thermal Cycler Cihazi 7
Steteskop 14
Otopsi Seti 2
Kan Gazi Analiz Cihazi 1
Roller Hucre Kultar Cihazi 1
Complete Gel System 3
Mikrotom 3
Otomatik Doku Boyama Cihazi 1
AAS
Gaz Kromotografisi 1
Hplc Cihazi 1
Sivi Kromotografi Sistemi 1
Spektrofometre 13
Eliza Micro Plate 3
Eliza Okuyucu 2
Eliza Sistem 4
Lamina Flow 2
Etiv 27
inktibator 10
Sterilazatorler 6
Su Distilasyon Cihazi 8
Elektroforez Cihazi 15
Western Blot Sistemi 4
Jel Goriintiileme Cihazi 3
Otoklav 10
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Siterilizator

1
Homojenizator 10
Elektronik Mikroskoplar 3
Binokuler Mikroskop 52
Genis Sahali Mikroskop 1
Monokdler Mikroskop 36
Stereo Mikroskop 5
Optik Mikroskop 10
Trinokuler Mikroskop 10
Florosan Mikroskop 2
PCR Cihazi 3
Flow Sitometre(Akim Sitometre) Cihazi 1
Soxhlet Cihazi 2

4.4. Fiziksel Yapi

4.4.1. Egitim Alanlan Derslikler
Egitim Alani Toplam Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi

0-30 51-75 76-100

Anfi 4 4

Sinif 5 2 1

Bilgisayar Lab. 1 1

Diger Lab. 30 30

Toplam 40 33 2 5
4.4.2. Akademik Personel Hizmet Alanlan

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
Calisma Odasi (Adet) (m?) (Kisi)
130 2455 m? 130
4.4.3. Toplanti Konferans Salonlari
Kapasitesi Kapasitesi
0-50 Kisi 251-Uzeri Kisi

Toplantt ve Seminer 22

Salonlar

Konferans Salonu 1

Toplam 22 1
4.5. Sosyal Alanlar
4.5.1. Kantin, Kafeterya ve Yemekhaneler

Alan(m?)

Kantin

160 m?
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Kafeterya Hayvan Hastanesi

80 m?

4.6. Mali Durum

Ayrilan Butge (TL)
Biitce Tertipleri 2019 2020 2021 2022 2023
Mal ve Hizmet 62.000 67.000 73.000 129.000 | 453.000
Alimlari
Yolluklar 17.000 21.000 8.151 23.000 49.000
isci Ucretleri
Makine Techizat 49.000 10.000 10.000 11.000 25.000
Gayrimenkul Mal | 230.000 22.000 24.300 26.000 58.000
ve Hizmet
Alimlari
Toplam 106.900 120.000 116.251 189.000 | 585.000

4.7. Kurulus igi Analiz Sonuglari
Kurulus ic¢i analiz sonuglarindan elde edilen veriler degerlendirildiginde 6n plana
¢lkan konular asagida 6zetlenmistir.

1- Fakultemizin 2019 -2023 yillari arasindaki 6gretim Uyesi basina disen 6grenci

sayisinin EAEVE kriterleri baz alindiginda ideal oldugu gorulmektedir (Tablo 4.2.7).

2- Idari Personel sayisinin (6zellikle teknik-destek personel sayisi) laboratuvar

calismalari olan 20 anabilim dali g6z 6nlune alindiginda oldukga yetersiz oldugu,
yillara gore artmasi gerekirken azaldigi dikkat cekmektedir (Tablo 4.2.8).

3- Fakulltemizde bir kag anabilim dali hari¢ diger tim anabilim dallarinda lisansustu

4- Faklltemiz o6gretim elemanlarinin  yurattigu proje sayisi

egitim programlarinin devam ettigi gortlmektedir. Lisansustu egitimde, her 6gretim
uyesine vyaklasik bir o6grencinin dustigu Fakultemizde, bilimsel aktivitelerin
artirlmasi ve laboratuvar alt yapisinin guclendiriimesi kaginilmazdir (Tablo 4.2.10).

yilllara goére artis
goOstermigtir. Projelerin daha nitelikli ve daha fazla sayida yapilabilmesi igin
arastirma gorevlisi sayisinin mutlaka artiriilmasi gerekmektedir (Tablo 4.2.6), (Tablo
4.2.15).

5- Fakultemizin bilgi ve teknolojik kaynaklari incelendiginde, masaustu bilgisayar

sayisinin 94 olmasina ragmen bilgisayar donanimlarinin ¢ok yetersiz ve eski
oldugdu, iglevselliklerini yitirdikleri gérilmektedir (Tablo 4.3.1).

6- Fakultemizin diger bilgi ve teknolojik kaynaklari incelendiginde mikroskop sayisinin

193 oldugu ancak bunlarin yarisindan fazlasinin 40 yildir kullanimda ve modelinin
oldukga eski olmasi, ilgili birimlerin gerek 6grenci uygulamalarini gerekse arastirma
faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir (Tablo 4.3.2).
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7- Egitim ve arastirma faaliyetlerinin daha verimli ve nitelikli yapilabilmesi
Rektorligumuzin Fakiltemize ayirdigi batgceyle 6nemli derecede iliskilidir. Butgenin
artirlmasi s6z konusu faaliyetleri daha verimli kilacaktir (4.6).

8- Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yonelik yapilan nitel anket sonuglarinda siniflarin
ve uygulama gruplarinin kalabalik olmasinin egitim ogretim kalitesini olumsuz
yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

9- Dig paydaslarla iligkilerin daha da artiriimasi gerekliligi ortaya gikmistir.
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4.8. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e GUclu bir akademik kadroya sahip| e COVID 19 ile 2020 ve 2023 Deprem
olmasi felaketi nedeniyle egitim sureclerinin

e Avrupa Veteriner EQitim Kurumlari
Birligi (EAEVE) tam akreditasyon
onay! almis olmasi

o Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari
ve Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (VEDEK)
akreditasyon onayi almis olmak

¢ Bblgede pet (kedi, kdpek vb.) hayvan
ve hastaneye getirilen pet hasta
sayisinin giderek artmasi

e Hayvan Hastanesinde Klinik
egitiminde ciftlik hayvanlari ile ilgili
vaka sayisinin yuksek olmasi

¢ Bir ka¢ anabilim alani disinda diger
batin anabilim dallarinda lisansusti
programlarinin bulunmasi

e Mezunlarinin istihdam alan ve
oranlarinin yuksek olmasi

e ilimizde, yetistiricilik, et muayenesi
ve teknoloijisi, gibi uygulama
egitiminin  ¢cok  O6nemli  oldugu
derslerde yararlanilan, fakultemizle
isbirligi icerisinde olan yem fabrikasi,
kanatl kesimhanesi,
blyUkbas/kugukbasg hayvan
mezbahasinin, et ve sut Urunleri
uretim tesisleri, hipodrom bulunmasi

e Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, proje, yayin, kisi basina
dusen yayin, proje bagvuru ve kabul
oranlari verilerinde son yillarda
ulkemizde ilk siralarda yer almasi

e Uygulama ve Arastirma Ciftliginin
bulunmasi

aksamis olmasi

Ogrenci sayisinin fazlaligi ve bunun
sonucu olarak uygulama egitimi
gruplarinin kalabalik olmasi
Mezunlar ve dis paydaglar ile iletigsim
eksikligi

Arastirma gorevlisi yetersizligi
Teknik ve  destek  personel
yetersizligi

Ulke hayvanciliginin  sorunlarina
yonelik ¢6zim dreten arastirma
faaliyetlerinde koordinasyon
yetersizligi

Hastalara “yerinde/ciftlikte tedavi
hizmeti” verilmesinin yetersiz olmasi
Tek tirnakli vaka sayisinin dusuk
olmasi

Butce yetersizlikleri

Uygulama ve Arastirma Ciftliginin
modernize hale getirilemeyigi
Fakulte alanlarindaki bazi donanim
ve sistemin eskimis olmasi

Turkge ders kitaplarinin sayisinin
azhg, egitim materyallerinin
yeterince guncel olmamasi

Artan pet hayvan hasta sayisina
bagli olarak kugulk hayvan kliniginin
fiziki ve alt yapisinin yetersizligi
Modern tibbi cihazlarin gereksinim
duyulan dizeyde olmamasi

Uriin gelistirmeye yonelik yiksek
katma degerli multidisipliner AR-GE
calismalarinin ~ sayisinin  yeterli
olmamasi

Hayvan Hastanesinin yasal
statistnundeki belirsizlikler
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5. GEVRE ANALIZi (FAALIYET GOSTERDIGI ORTAMIN VE DIS KOSULLARIN

ANALIZi)
DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Firat  Universitesinin ~ Arastirma | ¢ Her yil daha fazla veteriner fakdltesi
Universitesi olmasi nedeniyle acllmasi nedeniyle mezun olan
arastirma fonlarindan yararlanma veteriner hekimlerin istihdam

imkaninin bulunmasi ve uzman/teknik
personel gorevlendirme potansiyeline
sahip olmasi

Koklh bir fakilte olmasi nedeniyle 6zel
sektorde ve kamuda  yoOnetici
pozisyonunda birgok mezun
bulunmasi

Ulke ekonomisine buylk olglide
katkida bulunabilecek tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin énemli yer
tutmasi

Ogrencilere  yonelik ulusal ve
uluslararasi degisim programlarinin
bulunmasi

Dunya capinda buyuk énem kazanan
Tek Saglik kavraminin
yayginlagsmasinda katkida bulunmasi
Hastalik teshisi ve tani hizmetleri ile
koruyucu hekimlik hizmeti verilmesi
insan sagligina dogrudan ve dolayli
olarak birgok konuda katki sunmasi
Universitenin sehir  merkezinde
bulunmasi ve birgok olanaklara kolay
ulasabilme imkani
Hayvancilik  sektorinde
hizmetlere ihtiyacin artmasi

nitelikli

olanaklarinin azalmasi

Cihaz ve sarf malzeme tedarikinde
yasanan zorluk ve gecikmeler
Fakultenin fiziksel ve akademik
kapasitesinin Uzerinde ogrenci
alinmasi nedeniyle egitim 0Ogretim
faaliyetinin zorlagmasi

Fakulteden mezun olanlarla yeterli
iletisim yolu kullanamamaya bagli
olarak is  birligi  konusundaki
avantajlari degerlendirememe

Tarim ve hayvancilikla ugrasan
insanlarin ekonomik agidan sorunlar
yasamasi

Nitelikli personel tedarikinde yasanan
aksakliklar
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6. GELECEGE BAKIS
6.1. Misyon
Veteriner hekimligi alaninda, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, toplumsal
sorumluluga ve etik degerlere 6nem veren yaratici mezunlar yetistirmek, yuksek
kalitede egitim ve arastirmalar yapmak, multidisipliner g¢alismalar araciligiyla toplum
ve sektdre katkida bulunmak, hayvan sagligi, hayvan refahi ve halk saghgini ileriye
tasimak, Ataturk ilkeleri 1s1ginda ulusal ve global sorunlara yenilikgi ¢dzUmler
sunmakitir.
6.2.Vizyon
Pre-klinik ve klinik bilimlerde teshis, tedavi ve arastirmada ig birligi ve uyumu saglayan,
egitim ve arastirma hastanesini kurumsallastiran, ¢6zum odakli programlara énculuk
eden ve yenilikgiligi ile egitim ve hizmet kalitesini artiran bir Fakulte olmaktir.
6.3. Temel Degerler

e Bilimsel ve etik degerlere bagllik

o Seffaflik ve katilimcilik

o Elestirel

e Liyakate Dayall

e Paylasimci

e Uretken

e Hayvan haklari ve refahina duyarli

e Ulke dncelikleri ve toplumsal sorunlara duyarli

e Guvenilir

e Yenilikgi

e Ogrenci merkezli

o Akademik 6zgurluk
6.4.Kalite Politikasi
Egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda ulusal ve uluslararasi duzeyde
taninan bir kurum olmayi hedefleyen Fakultemizin kalite politikalari gsunlardir.
Egitimde Miikemmellik: Ogrencilerimize, modern ve giincel bilgilerle donatiimig,
uygulamali ve teorik egitimler sunarak, mesleki bilgi ve becerilerini en Ust duzeye
clkarmak; egditim programlarimizi surekli olarak glncel bilimsel gelismelere ve
sektorun ihtiyaglarina gore yenilemek, o6grencilerimizin mezuniyet sonrasi kariyer

hedeflerine ulagmalarini saglamak.
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Arastirmada inovasyon ve Liderlik: Bilimsel arastirmalarda yenilikcilik ve liderlik
ruhunu benimseyerek, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, etkili arastirmalar
yapmak; arastirma projelerimizde, disiplinlerarasi isbirligine ve yenilik¢i yaklagimlara
blyuk dnem vererek, veteriner biliminin sinirlarini genigletmek.

Topluma Hizmet: Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, hayvan sagligi ve
refahi konularinda toplumu bilinglendirmek, hayvan hastaliklarinin énlenmesi ve
kontroli konusunda etkili ¢ozumler sunmak; Veteriner hekimlik mesleginin etk
degderlerini 6n planda tutarak, toplum sagligina katkida bulunmak.

Siirekli lyilestirme ve Kalite Giivencesi: Kalite yonetim sistemimizi siirekli
iyilestirmek, akademik ve idari faaliyetlerimizde uluslararasi standartlara ve kalite
guvencesi ilkelerine uygunlugu saglamak; tim sudreclerimizi duzenli olarak gézden
gecirerek, etkinligi artirmak ve mukemmeliyeti saglamak icin gerekli adimlar
atmaktayiz.

Uluslararasi is birligi ve Ag§ Olusturma: Uluslararasi is birliklerine ve ag
olusturmaya blyuk 6nem vererek, 6grenci ve 6gretim Uyelerimizin global bir perspektif
kazanmalarini ve uluslararasi alanda rekabet edebilir hale gelmek. Bu baglamda,
uluslararasi Universiteler, aragtirma merkezleri ve sektorle ig birlikleri geligtirerek, bilgi

ve deneyim aligverisinde bulunmak.
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7. STRATEJi GELISTIRME
7.1.AMAGLAR- HEDEFLER - PERFORMANS GOSTERGELERI ~-STRATEJILER

Stratejik amag ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Firat Universitesi

Veteriner Fakultesi'nin dort yillik yol haritasi ¢ikariimigtir. Asagida bu yol haritasina

iliskin olarak amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri sunulmustur:

AMAG (A1)

EGITIM —OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Egitim-Ogretim Olanaklarinin Gelistiriimesinin Saglanmasi

lAmacin ilgili Oldugu Siireg

Egitim-Ogretim Faaliyeti

Plan
Performans Géstergeleri | Hedefe | Donemi |0, ) | 5000 | 9056 | 2027 | 2028
Etkisi (%) Baslangici
(2023)
PG1.1.1 Fakultenin uluslararasi
(EAEVE) akreditasyonu 20 1 1 1 1 1 1
PG1.1.2 Fakiltenin ulusal
(VEDEK) akreditasyonu 15 ! ! ! ! ! !
PG1.1.3 Gezici klinik
uygulamalari 8 - - 30 (%) 60 80 100
PG1.1.4 Ogrencilere yonelik
gelisim programlari 5 2 3 3 4 5 5
PG1.1.5 Ekstramural egitim
programlari 5 1 1 1 1 1 1
PG1.1.6 intdrn egitimi (Bir yil) 5 i i i i i 100 (%)
PG1.1.7 Segmeli ders sayis| 5 50 (%) 60 80 90 100
PG1.1.8 Laboratuvarlarin
altyapisi (klima, sogutma unitesi 7 50 (%) 60 70 80 90 100
kurulmasi, havalandirma vd),
PGq..l_.Q l._lygulama Giftliginin 5 50 (%) 60 80 100 ) )
eksiklikleri
PG1.1.10 Ozel ciftlik ve 6zel
kliniklerle yapilan protokollerin 5 50 (%) 50 60 70 80 100
sayisl
PG1.1.11 VUGEP gore 2023
yihnda glincellenen miifredat 0
dogrultusunda ders materyalleri > 50 (%) 50 60 70 80 100
PG1.1.12 Hayvan Hastanesinin
altyapisi (Kigik Hayvan Kilinigi, 5 - - 30 (%) 60 70 100
idari bina, yeni Klinik siniflari vb)
PG1.1.13 Egiticilerin egitimi
5 - 40(%) 50 70 80 100
PG1.1.14 Ogrenci aktiviteleri
5 50 (%) 50 60 70 80 100
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) | e Rektorlik
e Hayvan Hastanesi Yonetimi
o Anabilim Dallar
e TAHAM Yo6netimi
Riskler ¢ Bltce yetersizlikleri
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Stratejiler

¢ Kiguk hayvan hastanesinin yenilenmesi ve yeni klinik siniflarinin
olusturulmasi

e Hastane idari binasinin yapilmasi

o Ozel giftliklerle ve dzel kliniklerle yeni protokoller imzalanarak égrencilerin
daha fazla uygulama yapma ve hayvan materyaline daha fazla ulasmasinin
saglanmasi

e Gezici klinik uygulamalarinin programlanmasi ve baslatiimasi

o Rektdrluk tarafindan gerekli desteklerin alinmasi

Maliyet Tahmini

300.000.000 TL

Tespitler e Cesitli kurum ve kuruluslarda 6grencilerin egitim almasini saglamak amaciyla
lojistik hizmetlerinin yetersizligi
o Ogrencilere yénelik egitim programlarinin yetersizligi
o Kiguk ve Buyuk Hayvan Kliniklerinin kapasitesi, altyapi ve cihaz yetersizligi
ihtiyaglar o Biitce yetersizliginin giderilmesi
AMAG (A1) EGITIM-OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve beslenme hizmetlerinin
sayisinin ve kalitesinin artiriimasi

IAmacin llgili Oldugu

Egitim-Ogretim Faaliyeti

Siireg
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe | Donemi | ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangici
(2023)
PG1.2.1 Fakllte ve hayvan
hastanesi kantininin kapasitesi 30 - 30 (%) 50 70 80 100
PG1.2.2 Ogrencilere yonelik
diizenlenen sosyal ve kiltirel 10 3 3 5 6 8 10
faaliyetlerin sayisi
PG1.2.3 Ogrencilerin uygulama
becerisini arttirmaya ydnelik 20 2 2 3 4 4 5
faaliyetleri
PG1.2.4 Fakiilte kantinindeki
gida ve icecek dolaplarinin 10 1 1 1 1 1 1
kapasitesi
PG1.2.5 Fakiilte isleyisine
yonelik 6grencilerin 30 70 (%) 75 80 80 85 90
memnuniyet orani
Sorumlu Birim Dekanhk
e Rektorliik
e Dekanlhk

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

¢ Hastane yonetimi
¢ Fakdlte sekreterligi
e Ogrenci topluluklar

Riskler

¢ Bltce yetersizlikleri

Stratejiler

o Rektorlik tarafindan verilecek destekler
e Ogrencilere ydnelik diizenlenen sosyal ve killtiirel faaliyetlerin sayisinin
arttirilmasi

Maliyet Tahmini

20.000.000 TL

Tespitler e Sosyal ve kultirel faaliyetlerin, faaliyet alan sayisinin ve imkanlarinin yetersiz
olmasi
intiyaglar ¢ Butce eksikliginin gideriimesi
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AMAGC (A2)

IARASTIRMA FAALIYERLERINI ARTTIRMAK

Hedef (H2.1)

Arastirma Kapasitesini Gelistirmek ve Arastirmayi Tesvik Etmek

/Amacin ilgili Oldugu Siireg

Arastirma Faaliyetleri

Plan
= . genele Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi g 2024 2025 2026 2027 2028
%) aslangici
(2023)
PG2.1.1 Desteklenen oncelikli
alanlar, alt yapi ve gidumli 20 1 3 3 4 4 3
proje sayisi
PG2.1.2 BAP Projeleri sayisi 10 22 30 35 40 45 50
PG2.1.3 Universite disi
olusumlar tarafindan
desteklenen Ar-Ge proje sayisi 20 20 30 30 35 40 50
(TUBITAK, TAGEM, vb.)
PG2.1.4 TUBITAK Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri 10 11 30 40 40 45 60
sayisi (2209-A; 2209-B,2247-C)
PG2.1.5 WoS veri tabaninda
SCI ve SSCI indekslerinde
taranan dergilerdeki makale ve 10 0,49 0,6 0,7 1 1 1
derleme sayisinin égretim Uyesi
saylsina orani
PG2.1.6 WoS veri tabaninda
SCI ve SSCI indekslerinde
taranan dergilerdeki yayinlara 10 23,45 26 28 30 35 40
yapilan son yildaki atif sayisinin
Ogretim Uyesi sayisina orani
PG2.1.7 Turkiye Bilimler
IAkademisi (TUBA) ve TUBITAK 5 - 1 1 1 1 1
6dll sayisi
PG2.1.8 Yurt disi ilgili
kurumlarla projelerin yapilmasi 5 ) 10 (%) 30 50 80 100
PG2.1.9 Ogretim elemanlarinin
urtdis1 kaynakli proje sayisinin

grtlrllmam }i/g;in egitin{ ’ 5 i 10 (%) 30 50 80 100
programlarinin dizenlenmesi
PG2.1.10 Firat Universitesi
Saglik Bilimleri Veteriner
Dergisinin SCI indeks 5 - 10 (%) 20 60 80 100
kapsamina alinmasi i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |¢ Rektorliik

e Dekanhk

e Anabilim dallari

e Dergi Editéra ve Kurullari
Riskler o Butge yetersizlikleri

e Gerekli alt yapi laboratuvar ihtiyaglarinin saglanamamasi
Stratejiler e Birimlerin teknik personel, alet ve ekipman gibi alt yapi ihtiyaglarinin

karsilanmasi

Ar-Ge butgelerinin arttiriimasi

Proje olanaklarina iligkin bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi
Anabilim Dallar arasinda ortak ¢alisma anlayisinin arttiriimasi
Yayinlarinin nicelik ve niteliginin artirimasinin tesvik edilmesi

Projelerin hazirlanmasi ve gerekli calismalarin ydratilmesi ile ilgili gesitli
egitimlerin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL.
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Tespitler

e Projelerin gergeklestirimesine yonelik laboratuvar altyapisi ve kapasitelerinin
eksikligi
e Dis kaynakli proje desteklerine basvuru kiltirinin eksikligi

e Projelerin yurutilmesi ve gerceklestiriimesinde rol alacak personel yetersizligi
e Destek alinan kuruluglarin bitge yetersizligi
ihtiyaglar e Laboratuvar imkanlarinin arttirilmasi
e Projelerde yer alacak arastirmacilara yonelik egitimlerin sayisinin arttiriimasi
o Proje destek butgelerinin arttirilmasi
e Arastirma laboratuvarlarinda nitelikli personel istihdam edilmesi
NITELIKLI ve URUNE YONELIK BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYERLERINI
AMAG (A2) ARTTIRMAK

Hedef (H2.2)

Arastirma Kapasitesi Gelistirmek ve Katma Degerini Arttirmak

IAmacin ilgili Oldugu Siireg

Arastirma Faaliyetleri

isbirligi Yapilacak

Plan

Performans Gostergeleri | Hedefe | Donemi | ), 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) |Baslangic

1(2023)

PG2.2.1 Fakulte 6gretim
eler_nanlarlnm katildigi 40 i 2 4 5 5 5
projelerde Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen Grin sayisi
PG2.2.2 Universite sektor
isbirligi ile yapilan yil igindeki 40 16 20 22 25 28 35
IAr-Ge proje sayisi
PG2.2.3 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 20 3 3 3 4 5 5
akademisyen sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

o Rektorlik

e Anabilim Dallari

Birim(ler) e Firat Teknokent
Riskler o Bltce yetersizlikleri
¢ Ar-Ge ciktilarinin degerlendiriimesinde motivasyon kaybi
¢ Patent, faydali model ve endustriyel tasarim konularinda bilgi ve danismanlik
eksikligi
Stratejiler e Farkli kurumlar ile yapilan AR-GE calismalarinin arttiriimasi

e Patent bagvuru sayisinin arttiriimasi
¢ Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini arttirmak

Maliyet Tahmini

20.000.000 TL.

Tespitler ¢ Proje ve patent bagvuru sayisindaki yetersizlik
o Disiplinler arasi ve diger sektorler ile igbirligi yapilarak gerceklestirilen proje
sayisindaki yetersizlik
intiyaglar ¢ Proje ve patent bagvurularyla ilgili akademisyenleri tesvik etmek

Firat Teknokent ile igbirligi
Motivasyonun arttiriimasi i¢in bilgilendirmelerin yapilmasi
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AMAG (A3)

TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINi ARTTIRMAK

Hedef (H3.1)

Topluma ve Paydaslara lliskin Hizmetlerin Niteligini Arttirmak

/Amacin llgili Oldugu
Siireg

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Plan
Performans Gostergeleri | Hedefe | Donemi |, 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) [Baslangici
(2023)
PG3.1.1 Fakilte ve Hayvan
Hastanesi blinyesinde
bulunan siniflarin ve 30 30 (%) 40 50 60 80 100
uygulama birimlerinin alt
yapisi
PG3.1.2 Kapasitesi yetersiz
kalan Klgik Hayvan 25 - - 60 (%) 70 80 100
Kliniginin Yenilenmesi
PG3.1.3 Kuguk ve Blyuk
Hayvan Klinigi'nde cihaz ve 25 20 (%) 20 30 50 70 100
ekipmanlarin eksikliklerinin
giderilmesi
PG3.1.4 Gincel hayvan
sagligi sorunlaryla ilgili
halkin katiimina agik 5 40 (%) 45 50 70 80 100
seminer, sempozyum, kurs
ve panel sayisi
PG3.1.5 Fakulteden
mezun olmus
6grencilere yonelik 5 1 1 1 2 2 2
sosyal etkinliklerinin
sayisl
PG3.1.6 Uygulama
Giftliginde duzenlenen 5 20 (%) 30 40 60 70 100
egitim ve sertifika
programlarinin sayisi
PG3.1.7 Tarim ve Orman
Bakanligi ve diger kurumlar 5 7 7 7 7 7 7
tarafindan ruhsath birimler
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak * Rektorlik
Birim(ler) * Hayvan Hastanesi Yonetimi
* Anabilim Dallan
Riskler « Bitge yetersizlikleri
e Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
¢ Diizenlenen faaliyet programlarinda duyurularinda yasanabilecek aksakliklar
¢ Kiiguk Hayvan Kilinigi kapasitesi ve altyapisinin yetersizligi
Stratejiler e Yeni Kiiclik Hayvan Kliniginin Yapilmasi

¢ Biyuk Hayvan Kiliniginin imkanlarinin gelistiriimesi,
e Idari bina yapilmasi
o Hastanede ihtiya¢ duyulan cihazlarin alinmasi (Rdntgen, tomografi vs)

Maliyet Tahmini

50.000.000 TL

Tespitler

o Paydaslarla etkilesim gesitliliginin artiriimasi
e Kiicuk ve Buyuk Hayvan Kliniklerinin kapasite ve cihaz yetersizligi
e Bitce yetersizligi
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ihtiyaglar

o Kliclk Hayvan Klinigi kapasitesini arttirmak icin yeni bina yapimi.

e Biyuk Hayvan Kiliniginin eksikliklerinin giderilmesi

e Kliniklerde cihaz ve ekipman ihtiyaglarinin tedarik edilmesi

o idari bina yapimi

o Egitimlerin daha etkin tanitiimasi ve egitim sireglerinin medyada gértunarlugindn
artiriimasi

[AMAC (A4)

KALITE SUREGLERININ UYGULANMASINI VE SURDURULEBILIRLILIGINI
IYAYGINLASTIRMAK

Hedef (H4.1)

insan Kaynaklarinin Nitelik ve Niceliginin Artiriimasi

/Amacin llgili Oldugu
Siireg

IYOnetim sureci

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangici
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) zuad

2025 2026 2027 2028

PG4.1.1 Kalite glivencesi
uygulamalarina yénelik
akademik anlamda hizmet igi
ve hayat boyu egitim,
toplanti, bilgilendirme vs.
faaliyetlerinin sayisi

15

PG4.1.2 Idari personele
yonelik hizmet ici egitim
sayis|

15

PG4.1.3 Aragtirma gorevlisi
sayisi

35 24 32 38 44 48 52

PG4.1.4 Fakiilte
biinyesinde gorev yapan
teknik, genel idari,
yardimci hizmetli, strekli
isci personel sayisi

15 23 25 26 27 29 30

PG4.1.5 Hayvan
Hastanesinde goérev alan
teknik, genel idari, yardimci
hizmetli, stirekli isci personel
sayisl

20 25 27 28 29 30 32

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak

o Rektorllik

Birim(ler) « Hayvan Hastanesi Yonetimi

* Anabilim Dallari
Riskler ¢ Butce yetersizligi

¢ Personel temininin gergeklestiriliememesi

¢ Diger birimlerden hizmet ici egitim igin yeterli destegin alinamamasi
Stratejiler ¢ Rektorlik ile is birligi yapilarak ihtiya¢ duyulan birimlere personel temininin

saglanmasi

¢ Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artiriimasi

* Rektorlik veya diger birimler tarafindan diizenlenen hizmet ici egitimlerde isbirligi
yapiimasi

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

Tespitler e Hayvan Hastanesi ve Anabilim Dallarindaki teknik ve akademik personel eksikligi
e Hizmet ici egitimlerin bir program gergevesinde ylrutilmemesi
intiyaglar o intiyag duyulan teknik ve akademik personel ihtiyaglarinin rektérliik tarafindan

karsilanmasi
o Hizmet ici egitim ve gelistirme programlari dizenlenmesi
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AMAG (A4)

KALITE SURECLERININ UYGULANMASINI VE SURDURULEBILIRLILIGINI
'YAYGINLASTIRMAK

Hedef (H4.2)

Kalite Glvencesi Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Surdirulebilirliginin
Saglanmasi

IAmacin ilgili Oldugu Siireg

Yonetim slireci

Performans Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangici
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.2.1 Kalite ve
akreditasyon galismalarinda
kullanilacak verilerin diizenli
olarak takip edilmesi

35 30 (%) 50 75 80 100

PG4.2.2 Ulusal (VEDEK) ve
uluslararasi (EAEVE)
akreditasyonlarinin
devamliliginin saglanmasi

35

PG4.2.3 Fakultenin internet
sayfasinin diizenlenmesi ve
sosyal medya Uizerinden
cesitli duyurularin
paylasiimasinda
g6revlendirmek tUzere
personel segimi

30 30 (%) 50 75 80 100

PG4.2.3 Kurulus ici kontrol
(Anketler,...)

30 (%) 50 75 80 100

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

o Rektorlik
¢ Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

® Anabilim Dallar

Riskler ¢ Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen dizeyde olmamasi
® Yapilacak uygulamalardan beklenen etkinin gérilmemesi
Stratejiler e Kurum kdltiriiniin ve aidiyetinin olusturulmasi

« Kalite glivence sistemine yonelik bilgilendirme ve egitimlerin yapiimasi

o Paydaslarin dnerileri dogrultusunda hizli ¢ézim Uretebilecek sistem
olusturulmasi

e Izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin daha etkin galistiriimasi

¢ Elektronik ortamda yapilacak olan duyurularda rol alacak personelin énerileri
dikkate alinarak ¢dzum yollarini belirlemek ve uygulamaya koymak

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

e Geri bildirim ve takip mekanizmasinin gelistiriimeye ihtiya¢ duyulmasi
e izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirimesinin énemi

ihtiyaglar

e Gergeklestirilecek faaliyetler igin bltge ihtiyaci
¢ Akreditasyonun devamlihiginin saglanmasi icin olusturulan komisyonlarin
etkinliginin arttirilmasi

o Birim kalite kiltlriini olusturma

Firat Universitesi Veteriner Fakaiiltesi Stratejik Plani (2024-2028)

32




[AMAG (A4)

KALITE SUREGLERININ UYGULANMASINI VE
SURDURULEBILIRLILIGINI YAYGINLASTIRMAK

Hedef (H4.3)

IAkreditasyon Sirecinde Saglanmasi Gereken Sartlar

IAmacin ilgili Oldugu Siireg

Yonetim slireci

Plan

Performans Géstergeleri Hedefe | Donemi |0, | 025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi (%) [Baslangic

1(2023)

PG4.3.1 Muayene edilen kedi-képek| 10 5706 6270 6650 7400 8150 8540
hasta sayisi -
PG4.3.2 Muayene edilen ruminant 10 2953 3100 3500 3700 3900 4200
\ve domuz hasta sayisi
PG4.3.3 Muayene edilen tek tirnakli 10 270 300 340 360 390 400
hasta sayisi
PG4.3.4 Muayene edilen diger
hasta sayisi (tavsan, kemirgen, 5 684 710 720 750 760 780
egzotik vs.)
PG4.3.5 Ruminant ve domuz
isletme ziyareti sayisi 10 308 315 325 330 340 340
PG4.3.6 Kimes ve tavsan isletme 10 292 300 300 300 310 310
ziyareti sayisi
PG4.3.7 Kedi-kdpek nekropsi sayisi 10 50 125 185 210 230 280
PG4.3.8 Ruminant ve domuz
nekropsi sayisi 10 203 220 250 260 275 280
PG4.3.9 Tek tirnakl nekropsi sayisi 10 7 20 20 25 25 30
PG4.3.10 Dlger nekropsi sayisi 10 94 200 250 275 300 350
(tavsan, kemirgen vs.)
PG4.3.11 Doktora mezun sayisi 5 26 27 28 28 29 30
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) o Rektorlik

o Saglik Bilimleri Enstitisu

e Hayvan Hastanesi

e Akreditasyon Komisyonu

* Anabilim Dallar

o Butce yetersizlikleri
Riskler ¢ Motivasyon yetersizligi

o Rektoérlik tarafindan nitelikli personel destegi saglanmamasi

o Butce ihtiyacinin kargilanmasi
Stratejiler * Ciftilk alt yapisinin iyilestirilmesi
Maliyet Tahmini 15.000.000 TL
Tespitler * Kayitlarin diizenli bir sekilde tutulmasi

e Butce ihtiyacinin karsilanmasi
ihtiyaglar . DEJzenI? tqkip sisFeminin kurulmasi

e Ddzenli bilgilendirme toplantilari

o Nitelikli personel desteginin saglanmasi
7.2. MALIYETLENDIRME
AMAC VE HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1 62.000.000 59.000.000 66.000.000 69.000.000 64.000.000 320.000.000
Hedef 1.1 57.000.000 58.000.000 60.000.000 62.000.000 63.000.000 300.000.000
Hedef 1.2 5.000.000 1.000.000 6.000.000 7.000.000 1.000.000 20.000.000
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AMAG 2 5.500.000 5.500.000 7.500.000 8.500.000 8.000.000 35.000.000
Hedef 2.1 2.000.000 2.000.000 3.500.000 3.500.000 4.000.000 15.000.000
Hedef 2.2 3.500.000 3.500.000 4.000.000 5.000.000 4.000.000 20.000.000
AMAGC 3 8.000.000 9.000.000 10.000.000 11.000.000 12.000.000 50.000.000
Hedef 3.1 8.000.000 9.000.000 10.000.000 11.000.000 12.000.000 50.000.000
AMAC 4 4.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 8.000.000 27.000.000
Hedef 4.1 1.500.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 2.500.000 10.000.000
Hedef 4.2 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000

Hedef 4.3 2.300.000 3.200.000 2.600.000 2.000.000 4.900.000 15.000.000
TOPLAM 79.500.000 78.500.000 88.500.000 93.500.000 92.000.000 432.000.000

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nin 2024-2028 stratejik plani
kapsaminda, donem sonu izleme ve degerlendirme suregleri dnemli bir rol
oynayacaktir. Bu surecgler, fakdltenin belirledigi hedeflere ulasma ve kaliteyi
artirma gabalarinin etkin bir sekilde yonetiimesini saglayacaktir. Oncelikle,
stratejik planin izlenmesi sirecinde, 2024-2028 yillari arasinda duzenli olarak
ogrenci memnuniyet anketleri, idari personel memnuniyet anketleri ve hasta
sahibi memnuniyet anketleri gibi geri bildirim araglari kullanilacaktir. Bu anketler,
faklltenin egitim, idari hizmetler ve hasta bakimi gibi alanlardaki performansini
degerlendirmek icin 6nemli birer ara¢ olacaktir. Elde edilen geri bildirimler,
stratejik hedeflere ne kadar yaklasildigini belirlemede ve iyilestirme firsatlarini
tanimlamada kritik bir rol oynayacaktir. Degerlendirme surecinde ise 2024-2028
yillarinin sonunda olusturulan kurul veya komisyonlar tarafindan dénem sonu
degerlendirmeleri yapilacaktir. Bu degerlendirmelerde, 6drenci memnuniyeti,
idari personel memnuniyeti ve hasta sahibi memnuniyeti gibi Gnemli gostergeler
uzerinde durulacak ve elde edilen sonuglar detayl bir sekilde analiz edilecektir.
Karsilasgilan sorunlar belirlenecek, basarli uygulamalar vurgulanacak ve
iyilestirme 6nerileri gelistirilecektir. Oneriler dogrultusunda, fakiiltenin stratejik
hedeflerine ulasmak icin gereken iyilestirmeler planlanacak ve karara
baglanacaktir. Bu slreg, fakultenin surekli olarak gelisimini saglamak ve kaliteyi
artirmak icin dnemli bir firsat sunacaktir. Stratejik planin degerlendiriimesi ve
uygun sekilde revize edilmesi, fakultenin gelecekteki basarisini gliivence altina

alacaktir.
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