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EK-3 Birim Risk Tanimlama Formu

VETERINER FAKULTESI DEKANLIGI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM DEKANLIK

AMAC-1 AL EGITIM-OGRETIM KALITESININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE GELISTIRILMESI

HEDEF-1.1 H1.1 Fakultemizin Ulusal ve Uluslararasi taninirhginin saglanmasi

PERFORMANS . . .

GOSTERGESI -1.1.1 PG1.1.1 |Fakdltenin ulusal (VEDEK) ve uluslararasi (EAEVE) akreditasyonu

ILGILI FAALIYET -1 F1 Ulusal (VEDEK) ve uluslararasi (EAEVE) akreditasyonu icin eksikliklerin belirlenmesi

OLASILIK ETKI DEGERI |ONEMLILIK DEGERI (RISK
DEGERI (A) (B) PUANI)

RISKLER RISKIN TANIMI RISKIN TURU (C)=A*B

ILGILI RISK -1 AL H1.1 ‘PGl.l.l ‘Fl ‘Rl Biitce yetersizlikler fgﬁg% 3 5 15

PERFORMANS PG1.1.2 |intérn egitimi (Bir yil) gikarildi Segmeli ders sayisi artirildi VUGEP gére 2023 yilinda giincellenen miifredat dogrultusunda ders materyalleri saglandi.

GOSTERGES| -1.12

ILGILI FAALIYET -2 F1.2 Egitim —Ogretim Miifredatlarinin (VEDEK) ve (EAEVE) akreditasyonu uyumu igin hazirlik galigmalari

ILGILI RISK -2.1 Al H1.1 PG1.1.2 F2 R2.1 Mufredat sayilarinin gcoklugu 'Yonetim ve 6 8 48
Insan Faktori

ILGILI RISK -2.2 Al H1.1 PG1.1.2 [F2 R2.2 Dersliklerin yetersizligi Stratejik 7 8 56
Yonetim

PERFORMANS PG1.1.3 |Gezici klinik uygulamalari, Ogrencilere yénelik gelisim programlari, Ekstramural egitim programlari, Ozel ciftlik ve 6zel kliniklerle yapilan protokollerin sayilari

GOSTERGES] -1.1.3

ILGILI FAALIYET -3 F1.3 Gezici klinik uygulamalari icin hazirlik calismalari, gidilecek ciftliklerle yapilacak protokoller

ILGILI RISK -3 AL H1.1 |PG1.1.3 [F3 R3 [Ciftlik sayilarinin yetersizligi Yonetim ve 5 8 40

B insan Faktérii

PERFORMANS PG1.1.5 |Egiticilerin egitimi icin dizenlenen sempozyumlar Ogrenci aktiviteleri icin 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar.

GOSTERGESI| -1.14

ILGILI FAALIYET -4 F1..4 Egiticilerin egitimi igin dlizenlenecek seminer alt yapisini olusturmak Ogrenci aktiviteleri icin 6grenci temsilcileri ile toplanti ayarlamak

ILGILI RISK -4 IA1 H1.1 |PG1l.1.4 [F4 R4 |[Butge yetersizlikler Stratejik 2 6 12
Y6netim

HEDEF-1.2 H1.2 Laboratuvarlarin gunimuz sartlarina goére teknolojik olarak yenilenmesi ve fiziki sartlarin iyilestiriimesi

PERFORMANS PG1.1.5 |Laboratuvarlarin altyapisi (klima, sogutma Unitesi kurulmasi, havalandirma vd),.

GOSTERGESI| -1.15

ILGILI FAALIYET -5 F1.5 Oncelikli fiziki sartlari iyilestirilecek laboratuvarlarin belirlenmesi

ILGILI RISK -5 ALl H1.2 |PG1.1.5 [F5 [R5 [Biitce yetersizlikler Stratejik ] 8 64
Y6netim

PERFORMANS PG1.1.6 [Hayvan Hastanesinin altyapisi (Kuglk Hayvan Klinigi, idari bina, yeni klinik siniflari vb)

GOSTERGESI -1.1.6

ILGILI FAALIYET -6 F1.6 Biitge igin Idari Mali Isler Daire Bagkaniyla gériigiiimesi

iLGILI RISK -6 AL H1.2 |PG1.1.6 F6 [R6 [Butce yetersizlikler Stratejik 9 9 81
YOnetim

HEDEF-1.3 H1.3 Ogrencilere yénelik sosyal, kiiltiirel ve beslenme hizmetlerinin sayisinin ve kalitesinin artiriimasi

PERFORMANS PG1.1.7 [Fakilte ve hayvan hastanesi kantininin kapasitesi

GOSTERGESI| -1.17

ILGILI FAALIYET -7 F1.7 Mekan ve teknik alt yapi eksikliginin belirlenmesi

ILGILI RISK -7 AL H1.3 |PG1.1.7 [F6 [R7 [Bltce yetersizlikler Stratejik 3 l4 12
'YOnetim




VETERINER FAKULTESI DEKANLIGI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM DEKANLIK
AMAC-2 A2 NITELIKLI ve URUNE YONELIK BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYERLERINI ARTTIRMAK
HEDEF-2.1 H2.1 Ulusal ve uluslararasi kurumlarca desteklenen proje sayisini artirmak
PERFORMANS PG2.1.1 |Desteklenen oncelikli alanlar, alt yapi ve gudumli proje sayisi, BAP Projeleri sayisi, Yurt digi ilgili kurumlarla projelerin yapiimasi,
GOSTERGES] -2.1.1
ILGILI FAALIYET -1 F2.1 Tez projelerine destek olmak,
RISKLER RISKIN TANIMI RISKIN TURU [OLASILIK ETKi DEGERI  [ONEMLILIK DEGERI
DEGERI (A) (B) (RISK PUANI)
(C)=A*B
ILGILI RISK -1 A2 H2.1 ‘PGZ.l.l ‘F2.1 ‘R2_1 Mali kaynak yetersizligi Stratejik 4 5 20
Yonetim
PERFORMANS PG2.1.2 |Universite disi olusumlar tarafindan desteklenen Ar-Ge proje sayisi (TUBITAK, TAGEM, vb.), TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
GOSTERGESI -21.2 sayisi (2209-A; 2209-B,2247-C)
ILGILI FAALIYET -2. F2.2 Tez projelerine destek olmak,
iLGILI RISK -2 A2 H2.2 ‘PG2.1.1 ‘F2.2 ‘RZ.Z ‘ Mali kaynak yetersizligi Stratejik ‘ ‘ ‘
Y6netim
HEDEF-2.2 H2.2 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin, atif ve makale sayisini artirmak
PERFORMANS PG2.1.3 |WoS veri tabaninda SCI ve SSCI indekslerinde taranan dergilerdeki yayinlara yapilan son yildaki atif sayisini artirmak, WoS veri tabaninda SCI
GOSTERGESI -2.1.3 ve SSCI indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisini artirmak
iLGILI FAALIYET -3 F2.3 Dis paydaslarla isbirligi olanaklarini arttirmak
. Uluslararasi hareketlilik icin saglanan [Stratejik ‘ ‘ ‘
ILGILI RISK -3 A2 H2.2 PG2.1.3 [F3 |[R2.3 tesvikin yetersiz olmasi YOnetim
HEDEF-2.3 H2.3 Ogretim elemanlarinin yurtdisi kaynakli proje sayisinin artirilmasi igin egitim programlarinin diizenlenmesi
PERFORMANS PG2.1.4 Tez Projelerinden Uretilen ulusal ve uluslararasi yayin sayisini arttirmak
GOSTERGESI -2.1.4
ILGILI FAALIYET -4 F2.4 Proje Yoneticiligini tesvik edici faaliyetlerde bulunmak,
ILGILI RISK -4 A2 H3 |PG1 F4 |R2.4 Proje yoneticiligi olan 6gretim tyesinin |Yénetim ve insan
‘ ‘ azhgi Faktori ‘ ‘
HEDEF-2.4 H2.4 Farkli kurumlar ile yapilan AR-GE galismalarinin arttiriimasi
PERFORMANS PG2.1.5 |Universite sektor isbirligi ile yapilan yil icindeki Ar-Ge proje sayisi
GOSTERGESI| -2.1.5
ILGILI FAALIYET -5 F2.5 Proje ve patent basvurulariyla ilgili akademisyenleri tesvik etmek
. Patent, Proje, faydali model ve Yonetim ve 4 7 28
ILGILI RISK -5 A2 H4 |PG1 F5 |R2.5 endustriyel tasarim konularinda bilgi ve Insan Faktoru

danigmanlik eksikligi




VETERINER FAKULTESI DEKANLIGI

RISK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM DEKANLIK
AMAC-3 A3 TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINI ARTTIRMAK
HEDEF-3.1 H3.1 Topluma ve Paydaslara iligkin Hizmetlerin Niteligini Arttirmak
PERFORMANS PG3.1.1Guncel hayvan sagligi sorunlariyla ilgili mezun olmus 6grencilere ve halkin katilimina agik seminer, sempozyum, kurs ve panel sayisi
GOSTERGESI -3.1.1
ILGILI FAALIYET -1 F3.1  |[Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim sureglerinin medyada géranarlagunin artirilmasi
RISKLER RISKIN TANIMI RISKIN TURU [OLASILIK ETKI DEGERI  [ONEMLILIK
DEGERI (A) (B) DEGERI (RIiSK
PUANI)
(©=A*B
ILGILI RISK -1 A3 H3.1 PG3.1.1F3.1 R3.1 [Paydaslarin yapilan etkinliklere katihminin|Stratejik 3 7 21
beklenen diizeyde olmamasi Yonetim
PERFORMANS PG3.1.2Uygulama Ciftliginde diizenlenen egitim ve sertifika programlarinin sayisi
GOSTERGES] -3.1.2
ILGILI FAALIYET -2 F3.2 |Paydaslarla etkilesim gesitliliginin artirilmasi
ILGILI RISK -2 A3 H3.1 ‘PG3.1.2 ‘F3.2 ‘R3.2 Diizenlenen faaliyet programlarinda Yoénetim ve ‘7 ‘10 ‘70
duyurularinda yasanabilecek aksakliklar [Insan Faktori
PERFORMANS PG1 Tarim ve Orman Bakanlidi ve diger kurumlar tarafindan sertifikalarin ruhsatlandiriilmasi
GOSTERGESI -3.1.3
ILGILI FAALIYET -3 F3 Ruhsatli sertifika verilmesi
Butce yetersizlikler Stratejik
ILGILI RiSK -3 A3 H3.1 ‘PGS.l.S F3.3 |R3.3 Yonetim ‘ ’ ‘
PERFORMANS PG1 Kucuk ve Buyuk Hayvan Klinigi'nde cihaz ve ekipmanlarin eksikliklerinin giderilmesi
GOSTERGESI -3.1.4
ILGILI FAALIYET -4 F6 Kuclk ve Blylik Hayvan Klinigi'nde eksik olan cihaz ve ekipmanlarin sayilarinin belirlenmesi
ILGILI RISK -4 A3 H3.1 ‘PGS.lA ‘F3.4 ‘R3.4 ‘Butge yetersizlikler ‘Stratejik 7 ‘7 '49
'Y6netim




VETERINER FAKULTESI DEKANLIGI

RISK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM DEKANLIK
AMAC-4 A4 KALITE SURECLERININ UYGULANMASINI VE SURDURULEBILIRLILIGINI YAYGINLASTIRMAK
HEDEF-1 H1 insan Kaynaklarinin Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi
PERFORMANS PG4.1.1 [Kalite glvencesi uygulamalarina yonelik akademik anlamda hizmet ici ve hayat boyu egitim, toplanti, bilgilendirme vs. faaliyetlerinin sayisi
GOSTERGESI -4.1.1
ILGILI FAALIYET -1 F1 Rektorlik ile is birligi yapilarak ihtiyag duyulan birimlere personel temininin saglanmasi
ONI?ML]_LiK_
RISKLER RISKIN TANIMI RISKIN TURU |OLASILIK ETKI DEGERI DEGERI (RISK
DEGERI (A) (B) PUANI)
(©=A*B
Personel temininin gerceklestirilememesi Stratejik
ILGILI RiSK -1 A4 H1 PG4.1.1 F4.1 R1 Yonetim 10 10 100
ILGILI RISK -2 A4 H1 [PG4.1.2 [F4.1 R2 |Diger birimlerden hizmet igi egitim icin Yénetim ve
yeterli destegin alinamamasi insan Faktori 6 5 30
HEDEF-2 H2 Kalite Guvencesi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Surddrilebilirliginin Saglanmasi
PERFORMANS PG4.1.2 [Kalite ve akreditasyon calismalarinda kullanilacak verilerin dizenli olarak takip ediimesi
GOSTERGESI -4.1.2
ILGILI FAALIYET -.2 F2 Kalite glivence sistemine yénelik bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi
ILGILI RiSK -1 A4 H2 PG4.1.2 [F4.2 R1 [Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin |[Yénetim ve insan 8 - 56
beklenen diizeyde olmamasi Faktori
HEDEF-3 H3 IAkreditasyon Surecinde Saglanmasi Gereken Sartlar
PERFORMANS PG4.1.3 |Muayene edilen kedi-kdpek hasta sayisi
GOSTERGESI -4.1.3
ILGILI FAALIYET -.3 F3 Ciftlik alt yapisinin iyilestiriimesi
ILGILI RISK -.1 A4 H3 PG4.1.3 [F4.3 |R1 [Biitge yetersizlikler Stratejik

'YOnetim




EK-06 Risk Matrisi

OLASILIK

1 2 3
10 10 20 30

9 9 18 27
8 8 16 24

7 7 14 21

. 6 6 12 18

ETKI

5 5 10 15

4 4 8 12

3 3 6 9

2 2 4 6

1 1 2 3

| | Diisiik Risk |

| | Orta Risk |

Yiksek Risk




EK-09 Kurum Risik Kiitligii Tablosu

Riskin Kontrol

Riskin Kontrol

Sirim [ A— KaR;(?\';Q O":"' Etki Onemlilik Kzﬂ‘m Rl'tsll::r:'l':eMs;’f:‘ Dé‘;:‘m Risklerin Risklerin Gozimi Altina Altina
SNo llgili Stratejik Amag ilgili Stratejik Hedef an ¥ ; ilgili Faaliyet Riskin Tanimi Riskin Etki Tanim Deger | Degeri (Risk Riskin Tird am EAD | cszuma igin Igin Yapilan Alinmasindan | Alinmasi igin
Adi Gostergesi 1(ig/Dig | Degeri| s u Etmedigi (Gozildi / . o A
Risk) ® i(B) | Puani) C =A*B (RenaD) Cozillmedi) Oneriler islemler Sorumlu Birim/ Ongoériilen
e Kurum Adi Sire
Fakdiltemizin Ulusal Ulusal (VEDEK) ve Biitce yetersizlikler Finansal
EGITIM-OGRETIM ve Uluslararasi Fakilltenin ulusal (VEDEK) |uluslararasi (EAEVE) Kaynak _ _
KALITESININ ULUSAL VE taninirfiginin ve uluslararasi (EAEVE) [akreditasyonu igin =Ty Aktarimi idarive Malilsler
1 |VET ULUSLARARASI DUZEYDE saglanmasi akreditasyonu leksikliklerin Tum Birimler ig 3 5 15 v:“ Stratejik Yonetim Cozldi Daire Bagkanligi ile Ust Yénetim ivi
GELISTIRILMESI lbelirlenmesi s iletisime gegildi.
Intorn imi (Bir yil) cikarildi
VET Secmeli dq_rssayusu gmrnd. Egitim —Ogretim Mifredat sayilarnmn Yénetim ve Miifredat Fakillte Egitim
2 AL HL VUCEP gore 2023 yilnda | wiifredatlarinin edat saylla Tam Birimler o 6 8 48 o ! - Goziimed birlestirmelerinin Komisyonu Ust Yonetim 1yil
incellenen mifredat goklugu, insan Faktérii
dogrultusunda ders materyalleri [EDEK) ve (EAEVE) Turuncu yapilmasi calismalarini
saglandi Editasyonu uyumu igin surduriiyor
lhazirlik |
IVET
idarive Mali Isler
H1 PG1.1.2 F1.2 Dersliklerin yetersizligi . Finansal Daire Bagkanligiile
3 Al o Tum Birimler Ig 7 8 56 Stratejik Yonetim Cozilmedi Kaynak Ust Yénetim i
gerekli yazismalar ve
Aktarimi L
goriismeler yapildi.
IVET (Gezici klinik uygulamalari, (T FE- f
Ogrencilere yonelik gelisim Sezl:f;:'a"li‘ni o itk sayilarinin yetersizigi [ oo o » Finansal D:f'e”gg Mk::llf‘leﬂre
4 Al H1 lprogramlari, Ekstramural ¥g Gl Dis Yonetim ve Insan Coztilmedi Kaynak S g Ust Yonetim ivi
o lhazirlik calismalar, 5 8 40 Turuncu N gerekli yazigmalar ve
fegitm _programiart, Ozl oiyio oy ctierte Fakdord Aldanmi briismeler yapid
ciftik ve ozel Kiniklerle [° g gortigmeler yapiidi.
apilan protokollerin sayilari
IVET 'E_gltlcllerln egitimi icin E_gltlcllenn egitimi icin Biitce yetersizlikler {dari ve Malisler Daire
jitzeniepecek Tum Birimler Disiik Finansal Bagkanligiile gerekli
5 Al HL Ogrenci aktiviteleri igin lseminer alt yapisini u e i 2 6 12 stk Stratejik Yenetim Gozildii Kaynak sranigiie g Ust Yonetim 1vi
6@renci temsilcileri ile folusturmak Ogrenci el Aktarimi yazismalar ve
[vapilan toplantilar. laktiviteleri icin 6grenci goriismeler yapildi
[temsilcileri ile toplanti
jayarlamak
IVET L ginimiiz altyapist [Oncelikli fiziki sartlar Bitce yetersizlikler | dari ve Maii Ister
[sartiarina gore teknolojk  ((klima, sogutma tinitesi iyilestiilecek ) Finansal |\ T kanﬁ“l i )
6 AL larak yenilenmesi ve fiziki vd),., [aboratuvarlarin Tam Birimler [} 8 8 64 Stratejik Yonetim Goziildii Kaynak i o 9‘ Ust Yonetim 1vil
§amann Mle@nlmeﬂ belilenmesi Aktarimi gere | yazigmalar ve
lgoriismeler yapildi.
VET L P . idari ve Mali isler
Hayvan Hastanesinin altyapisi | Biitce icin Idari Mali Finansal Daire Ba@kanhz’;l e
H2 (Kiigiik Hayvan Kilinigi, idari ~[Isler Daire Bagkaniyla Biitce yetersizlikler Tim Birimler le 9 9 81 Stratejik Yonetim Gozilmedi Kaynak erekli vazismalar ve Ust Yonetim 1vil
Al bina, yeni klinik siniflari vb) goristlmesi Aktarimi gereki yazig
7 gorismeler yapildi.
IVET [Bgrencilere yonelik sosyal, Mekan ve teknik N o oo |
8 AL kl_.'lln.'lrel ve Peslenme Fakiilte ve hayvan hastanesi alt il yamsEE Tim Birimler e Diligiik Stratejik Yonetim Cozildi EZE:Z:I D:rae”l;/: ’:‘:r:‘“[ﬁ'(;fe ivi
hizmetierinin sayisinin ve kantininin kapasitesi, eksi ) 3 4 12 Yesil V skanlig Ust Yonetim
kalitesinin artinimasi belirlenmesi Aktarimi gerekli yazismalar ve
goriismeler yapildi.
VET Lhasallveldlys eraas] [Desteklenen dncelikli alanlar,
INITELIKLI ve URUNE YONELIK | kurumlarca destekienen S
falt yapi ve gtidiimlii proje S Uluslararasi
BILIMSEL ARASTIRMA LA T say{sf 5 Projelerip SaJyIsI, Tz p’qj‘e:"‘f destek | Mali kaynak yetersizligi o B i 4 5 20 0% | grateii o satimed Finansal Harek:ﬂhgi artmak st ¥ .
9 FAALIYERLERINI ARTTIRMAK urt dis ilgili kurumlarla Imak, Um Birimler I — tratejik Yonetim Cozulmedi aynal icin tesikler st Yonetim I
ek Aktarimi
aciklamak,
IVET [Universite dist olusumlar
tarafindan desteklenen Ar-Ge L " Finansal Kaynak | Uluslararasi Ust Yénetim
10 A2 broje sayisi (TUBITAK, Tez projelerine Tum Birimler i ora | Suatejk Yonetim Cozilmedi Aktarimi Hareketllgi 1vi
H1 [TAGEM, vb.), TUBITAK destek olmak, Vil kavmak vetoreigli 5 6 30 Turuncu arttirmak igin
[Universite Ogl_'encllen all kaynak yetersizligi tesvikler agiklamak,
[Arastirma Projeleri sayisi
(2209-A; 2209-B,2247-C)
IVET Uluslararasi indekslerde A PR
taranan dergilerdeki e ez Sele |0 Ea )| Ulusiam > ) ; orta N . Finansal Finansal Kaynak )
1 A2 yayin, atif ve makale SSCl indekslerinde taranan olanaklarini arttirmak igin saglanan tegvikin Tum Birimler I - Stratejik Yonetim Cozilmedi Kaynak Aktanimi Ust Yénetim ivi
sayisini artirmak dergilerdeki yayinlara yapilan yetersiz olmas| Aktarimi
son yildaki atif sayisini 5 7 35
artirmak, WoS veri tabaninda
SCl ve SSCI indekslerinde
taranan dergilerdeki makale ve
derleme sayisini artirmak
IVET [Ogretim elemanlarinin [Tez Projelerinden tiretilen Proje Yéneticiigini o%rgt?r%%r;:g\:gl gzﬁgl (Ogretim
12 A2 PR SlagE e AN T RS tesvik edici Tum Birimler i 7 R 63 Yonetim ve Insan Goziilmedi Elemaniarnn [ o8Vik miktannvartimal iy visperiny 1vi
[sayisinin artirimast igin [sayisini arttirmak A Faktori " icin girisimlerde
legitim programlarinin faaliyetlerde (Odullendirilmesi bulunuldu
ldiizenlenmesi bulunmak, )
VET [Farkli kurumlar ile Universite sektor isbirligi ile  [Proje ve patent [Patent, Proje, faydali
a2 lyapilan AR-GE apilan yil icindeki Ar-Ge proje basvum!anyla ilgili ’ Imodel ve endustriyel o Ogretim Tesvikmiktarini
13 e Fve! PEETSETEIS | konulannda_ b'llgl Tam Birimler [ 4 7 B ora Yénetim ve insan Coztilmedi Elemaniarinin artirmak icin Ust Yénetim ivi
larttiriimasi letmek e danismanlik eksikligi ¢ ST Odiillendirilmesi girisimlerde

Faktort

bulunuldu.




Topluma ve Paydaslara
lligkin Hizmetlerin

Giincel hayvan saghgi
sorunlariyla ilgili mezun olmus

E imlerin daha
etkin tanitiimasi ve

Paydaslarin yapilan

Finansal kaynak

14 TOPLUMSAL KATKI Niteligini Arttrmak ddrencilere ve halkin  fegitim streglerinin elimikiere kUM | Tum Birimier 3 % | Stratejik Yonetim Goztimedi Finansal Kaynak [ 2anm igin Ust Yonetim v
FAALIYETLERINI ARTTIRMAK el Rl e, | A eklenen diizeyde 3 7 21 Turuncu pribug girigimlerde
sempozyum, kurs ve panel  |gériinirliganin Clpamas bulunuidu.
sayisl, fartiriimasi,
Uygulama Ciftliginde [Paydaslarla etkilesim  |Diizenlenen faaliyet Paydaslarla ik Miidiird fle
diizenlenen egitim ve lcesitiiliginin artinimasi  [programlarinda 7 10 70 Gnetim ve Insan Isbirligini ¢ Gorisiidi Ust Yoneti
15 A3 H1 sertifika programlarinin duyurularinda Tum Birimler 3 Faktora Goziiimed artrmak Origlidu. stYonetm 1vi
sayisi lyasanabilecek aksakliklar
Tarim ve Orman Bakanligi ve Finansal Finansal Kaynak
diger kurumlar tarafindan Ruhsatl sertifika Biitce yetersizlikler Dusik | Stratejik Yonetim Aktarimiigin
16 A3 H1 e e e Tam Birimler Di 1 8 8 Yesi Coztilmedi Kaynak girgimlerde Ust Yénetim ivi
ilmasi Aktarimi bulunuldu.
Kiigtik ve Biiyiik Hayvan [Finansal kaynak aktarimi
Klinigi'nde cihaz ve 5 . - icin girisimlerde
5 ST ; ; Bltce yetersizlikler Finansal
17 A3 lekipmanlarin eksikliklerinin leksik olan cihaz ve - i Orta " " " lbulunuldu. .
H1 loideriimesi lekipmaniarn Tam Birimler Ie 7 7 49 Turuncy Stratejik Yonetim Coziilmedi :gynak Ust Yénetim i
[sayilarinin belirlenmesi anmi
. Insan Kaynaklarinin |Kalite giivencesi Rektorliik ile is birligi [Personel temininin - K
mgaﬁ:ﬁgfgh?s’gm Nitelik ve Niceliginin [uygulamalarina yonelik lvapilarak ihtiyac: lgergeklestirilememesi [Ttm Birimler dari ve Mali Isler
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EK-10 Risk Analizi Tablosu (Birim / Universite)

L . L _ L Riskin .
S.No REL Tesplt‘E_de_n Riskin Tanimi Riskin Etki Tanimi Riskin Turt RIS‘.(".] R'Sk"l Rls.km. Konumu REL |§.tah' Kalinti Risk
Harcama Birimi Etkisi | Olasih@i| Seviyesi . (Rengi)
(Rengi)
1 Biitge yetersizlikler Tam Birimler Stratejik Yonetim| 3 5 15
2 Miifredat sa}yllarlnln Tum Birimler Yénetim ve .!nsan 6 s 8 Orta Orta
goklugu Faktori Turuncu Turuncu
- A— . " - Yiksek Yiksek
3 Dersliklerin yetersizligi Tim Birimler Stratejik Yonetim| 7 8 56
. Orta Orta
Ciftlik sayilarinin " - Bt i
4 yetersizligi Tum Birimler Yonetimve Insan| 5 8 40 Turuncu Turuncu
Faktoru
5 Blitce yetersizlikler Tiim Birimler Stratejik Yonetim 2 6 12
6 Biitge yetersizlikler Tiim Birimler Stratejik Yonetim| g 8 64 Yiksek Yiiksek
Kirmizi Kirmizi
. - " - Yiiksek Yiiksek
7 Biitge yetersizlikler Tim Birimler Stratejik Yonetim 9 9 81 e 1
8 Biitge yetersizlikler Tim Birimler Stratejik Yonetim| 3 4 12
Mali kaynak L Orta Orta
- 4 20
® yetersizligi Tum Birimler Stratejik Yonetim 5 Turuncu Turuncu
10 Mali kaynak Tum Birimler Stratejik Yonetim 5 6 20 Orta Orta
yetersizligi Turuncu Turuncu
Uluslararasi hareketlilik B . Orta Orta
11 icin saglanan tesvikin Tdm Birimler Stratejik Yonetim 5 7 35
yetersiz olmasi Turuncu Turuncu
Proje yoneticiligi olan N Yonetim ve Insan| Yiiksek Yiiksek
12 6gretim tyesinin azigi Tiim Birimler Faktori 7 9 63 Kirmizi Kirmizi
Patent, Proje, faydall
model ve endustriyel .
tasarim konularana Yénetim ve insan Orta Orta
13 o Tum Birimler Faktori 4 7 28 Turuncu Turuncu
bilgi ve danigsmanlik
eksikligi
Paydaslarin yapilan ot o
etkinliklere katihiminin " - " P— a a
14 beklenen diizeyde Tum Birimler Stratejik Yonetim| 3 ’ 2 Turuncu Turuncu
olmamasi
Diizenlenen faaliyet
ogramlarinda .
pdr g | " d Yonetim ve Insan Yiiksek Yiiksek
15 _ uyurularinda Tum Birimler Faktorii 7 10 70 Kirmizi Kirmizi
VETETRINER FAK. yasanabilecek
aksakliklar
16 Butce yetersizlikler Tiim Birimler Stratejik Yonetim 1 8 8
Biit ersizlikl Strateiik Yoneti Orta Orta
utce yetersizlikler o i trateji Onetim
17 ey Tiim Birimler ] 7 7 49 TEY TEY
Personel temininin - —
18 gergeklesirilememesi Tum Birimler Stratejik Yonetim| 49 10 100
Diger birimlerden o o
hizmet ici egitim igin " - a a
19 yeterli destegin Tum Birimler Stratejik Yonetim| © 5 30 Turuncu TR
alinamamasi
Paydaslarin yapilan
etkinliklere katiminin . P Yiiksek Yiiksek
20 beklenen diizeyde Tum Birimler Stratejik Yonetim( g 7 56 Kirmizi Kirmiz:
olmamasi
'Yénetim ve insan
21 Butge yetersizlikler Tim Birimler Faktorii 4 9 36 i Qi
axtoru Turuncu Turuncu




EK-11 Risk Turiine Gore Risk Sayilari (Birim / Universite)

Dogal Risk Sayisi

Kalinti Risk Sayisi

Risk Tarleri Dusuk Orta Yiksek |Toplam |Dusik Orta | Yuksek |Toplam
Stratejik Y6énetim 4 6 5 15
Iktisadi Faktorler
Yasal Faktorler
Itibar ve Sayginlik
Yonetim ve Insan Faktori 4 2 6
Cevresel Faktorler
Politik Faktorler
Teknik Faktorler
Operasyonel Faktorler 1
TOPLAM 4 10 7 21




EK-13 Risk izleme Tablosu

Riskin . Risk Igin Alinan Onlemler Risk Durumu
S.No [Riskin Tanimi Konumu Risk Istahi Riske Cevap Risk Kontrol ) )
(Rengi) (Rengi) Yontemi Tarih Onlemler -I Tarih Onlemler -II
Risk Gozetim Altinda
Biitce yetersizlikler Disuk Yesil [Dustik Yesil [Olmak Kaydiyla Onleyici Kontrol [01.01.2024
1 Kabul Edilebilir Yontemi Degerlendiriliyor
Risk Ydnetim - .
2 Mifredat sayilarinin goklugu |Orta Turuncu|Orta Turuncu [Faaliyetlerine Opleylc! Kontrol 01.01.2024 Degerlendiriliyor
- . . [Yontemi
Degdecek Duzeydedir
Risk Yonetim
Dersliklerin yetersizligi Yiiksek Faaliyetlerine Ihtiyag [Onleyici Kontrol
3 Kirmizi Duyulmaktadir Yontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
Risk Yonetim Onleyici Kontrol
4 Ciftlik sayilarinin yetersizligi [Orta Turuncu|Orta Turuncu Faa}llyetlerlqe  Nontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
Degecek Diizeydedir
Risk Gozetim Altinda | .
5 Biitce yetersizlikler Disuk Yesil [Dustik Yesil |[Olmak Kaydiyla Opleylc! Kontrol N L
Kabul Edilebilir Y Ontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
Risk Yonetim
Butce yetersizlikler Yuksek Faaliyetlerine Ihtiyag |Onleyici Kontrol
6 Kirmizi Yontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
y - , ) T Onleyici Kontrol
7 Butce yetersizlikler Yiiksek Faaliyetlerine Ihtiyag | .. .
Kirmizi Duyulmaktadir Y Ontemi 01.01.2024 Kontrol Altinda
Risk Gozetim Altinda |- -
3 Butce yetersizlikler Dusik Yesil [Dusuk Yesil [Olmak Kaydiyla Opleym_ Kentrol . -
Kabul Edilebilir Y ontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
. Risk Ydnetim M -
Mali kaynak ; . Onleyici Kontrol
9 Py Orta Turuncu|Orta Turuncu [Faaliyetlerine . . o -
etersizligi
\ 9 Degecek Diizeydedir Yontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
Risk Yonetim Onleyici Kontrol
10 Mali k{;\yrlf\k Orta Turuncu|Orta Turuncu Faeﬁlllyetlerlr]e _ Véntemi 01.01.2024 Kontrol Altinda
yetersizligi Degecek Diizeydedir
Uluslararasi hareketlilik Risk Yodnetim Onleyici Kontrol
11 icin saglanan tesvikin Orta Turuncu |Orta Turuncu [Faaliyetlerine . . o -
vetersiz olmasi Degecek Diizeydedir Y Ontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
s e Risk Yodnetim o i
Proje yoneticiligi olan 6gretim . . P TP Onleyici Kontrol
12 i < Yiiksek Faaliyetlerine |htiya . . N
Uyesinin azligi Kirmizi Duyu)Ilmaktadw vag Yontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
Patent, Proje, faydali model Risk Yonetim
13 ve endustriyel tasarim Orta Turuncu lorta Turuncu Faaliyetlerine Onleyici Kontrol
konularinda bilgi ve Degecek Yontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
danismanlik eksikligi Dizeydedir
Paydaslarin yapilan Risk Yonetim - -
14 etkinliklere katiliminin Orta Turuncu|Orta Turuncu |Faaliyetlerine s_r_lleylc! Kontrol 01.01.2024 Degerlendiriliyor
beklenen diizeyde olmamasi Degecek Diizeydedir ontemi L




Duzenlenen faaliyet

Risk Yonetim

15 programlarinda . . TN Onleyici Kontrol
duyurularinda yasanabilecek Eurlr:e'( Eﬂ%ﬁlﬁ]ﬂaekrtlgglrlhtlyag Yontemi 01.01.2024
aksakliklar izl Degerlendiriliyor
Risk Gozetim
16 bisiik Yesil |bisiik vesii {Atinda Olmak Onleyici Kontrol
Biitce yetersizlikler 3 3 3 3" |Kaydiyla Kabul Y6ntemi 01.01.2024 beterlendirilivor
Edilebilir Y y
Risk Yonetim - .
17 Butce yetersizlikler Orta Turuncu|Orta Turuncu |Faaliyetlerine \o(grl:g::;: Kontrol 01.01.2024
Degecek Duizeydedir Degerlendiriliyor
Risk Yonetim - -~
18 Personel temininin Yiksek Faaliyetlerine ihtiyag Opleylc! Kontrol o L
gerceklestirilememesi Kirmizi Duyulmaktadir Y ontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
Diger birimlerden hizmet igi Risk Yonetim " .
19 egitim icin yeterli destegin  |Orta Turuncu|Orta Turuncu |Faaliyetlerine 88:12/:3: Kontrol 01.01.2024
alinamamasi Degecek Duzeydedir Degerlendiriliyor
20 Paydaglarin yapilan Risk Yonetim - i
_m . ’ P Onleyici Kontrol
etkinliklere katiliminin Yiksek Faaliyetlerine lhtiyag | .. . o .
beklenen diizeyde Kirmiz1 Duyulmaktadir Y ontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor
olmamasi
Risk Yonetim " .
. - ) h Onleyici Kontrol = f
21 Butce yetersizlikler Orta Turuncu|Orta Turuncu |Faaliyetlerine Yontemi 01.01.2024 Degerlendiriliyor

Degecek Diizeydedir




EK-14 Risk Degerlendirme Formu

No

10

11

12

13

14
15
16

17

18

19

20

RiISK DEGERLENDIRME
FORMU

Paydas Destegi
Risk Yonetim Plani

Risk Kaynaklari
Risk Yoénetim Olgiitleri

Yontemler ve Araglar
Personel Durumu
Risk Kavrami

igerik

Olasilik

Etki

Risk Tutari

Risk Profili

Risk Kontrol

Risk Kontrol Plani
Uygulanmis Risk Kontrol Plani
Veri Takibi

Kararlar
Risk Yonetimi Varliklari
Alinan Dersler

Guncellemeler

Ig ve dis paydaslar Universitenin risk yénetimine aktif

olarak ve gozle gorulir bir sekilde destek vermektedir.
Universitenin risk yénetim plani iyi tanimlanmis,
belgelenmis ve onaylanmistir.

Risk kaynaklari, belirlenmis, belgelenmis ve guncel
tutulmustur.

Risk yonetim olcitleri tanimli ve belgelenmistir
Universitenin risk yonetim faaliyetlerini desteklemek igin
secilmis olan yontemler ve araclar kullanima uygundur.
Risk Yonetim Faaliyetleri ile ilgilenen Universite personeli,
iyi egitimli ve hazirlikhidir.

Risk kavrami, her bir risk icin standart bir format
kullanilarak tanimlanmistir.

Her bir riskin igerigi iyi bir sekilde tanimlanmistir.

Her bir risk igin olasilik degerlendirilmis ve kayda
gegirilmigtir.

Her bir risk i¢in etki degerlendiriimis ve kayda gegirilmistir.

Her bir risk i¢in risk tutari hesaplanmis ve kayda
gegirilmigtir.

Buttin riskler icin bir risk profili olusturulmus, belgelenmis
ve guncel tutulmustur.

Her bir risk igin bir risk kontrol yénetimi meydana getirilmis
ve belgelenmistir.

Her bir risk icin bir risk kontrol plani tanimlanmis ve
belgelenmistir.

Risk Kontrol Plani istenilen sekilde uygulanmistir.

Risk kontrol planlari icin yeterli miktarda veri toplanmis,
analiz edilmis, belgelenmis ve rapor edilmistir.

Risk kontrol planlari igin verilen kararlar uygun bir sekilde
belgelenmistir.

Risk yonetimi icin edilen her turli varlik, kontrol altindadir.
Risk yonetimi surecinde edilen bilgiler ve tecriibeler
toplanip belgelenmigtir.

Risk yonetimi, alinan dersler dogrultusunda
guncellenmistir.

EVET

EVET

EVET

EVET
EVET
EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

KISMEN

KISMEN

KISMEN

KISMEN

KISMEN

KISMEN

KISMEN
KISMEN

KISMEN

HAYIR




MISYON

Veteriner hekimligi alaninda, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, toplumsal sorumluluga ve etik degerlere Gnem veren yaratici mezunlar
yetistirmek, yiiksek kalitede egitim ve arastirmalar yapmak, multidisipliner calismalar aracilidiyla toplum ve sektére katkida bulunmak, hayvan saglhgi,
hayvan refahi ve halk sagligini ileriye tagimak, Atattirk ilkeleri isiginda ulusal ve global sorunlara yenilikgi goztimler sunmaktir.

2024-28 STRATEJIK AMAC, HEDEF VE PERFORMAS GOSTERGELERI

Al EGITIM-OGRETIM KALITESININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE GELISTIRILMESI,

A2

A3

H1 Fakiiltemizin Ulusal ve Uluslararasi tamimirliginin saglanmasi
PG1 Fakiiltenin ulusal (VEDEK) ve uluslararasi (EAEVE) akreditasyonu,
PG2 intérn egitimi (Bir yil) cikanildi Segmeli ders sayisi artirildi VUCEP gére 2023 yilinda giincellenen miifredat dogrultusunda ders materyalleri saglandi,
PG3 Gerzici klinik uygulamalari, Ogrencilere yonelik gelisim programlar, Ekstramural egitim programlari, Ozel ciftlik ve 6zel kliniklerle yapilan protokollerin sayilari,
PG4 Egiticilerin egitimi igin diizenlenen sempozyumlar Ogrenci aktiviteleri igin 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar
H2 Laboratuvarlarin giiniimiiz sartlarina gére teknolojik olarak yenilenmesi ve fiziki sartlarin iyilestirilmesi,
PG1 Laboratuvarlarin altyapisi (klima, sogutma nitesi kurulmasi, havalandirma vd),
PG2 Hayvan Hastanesinin altyapis (Kuigiik Hayvan Kilinigi, idari bina, yeni klinik siniflari vb),
H3 Ogrencilere ybnelik sosyal, kiiltiirel ve beslenme hizmetlerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi
PG1 Fakiilte ve hayvan hastanesi kantininin kapasitesi
NITELIKLI ve URUNE YONELIK BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYERLERINI ARTTIRMAK
H1 Ulusal ve uluslararasi kurumlarca desteklenen proje sayisini artirmak
PG1 Desteklenen dncelikli alanlar, alt yapi ve giidimli proje sayisi, BAP Projeleri sayisi, Yurt disi ilgili kurumlarla projelerin yapilmasi,

PG2 Universite disi olusumlar tarafindan desteklenen Ar-Ge proje sayisi (TUBITAK, TAGEM, vb.), TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri sayisi (2209-A; 2209-
B,2247-C),

H2 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin, atif ve makale sayisini artirmak,

PG1 WoS veri tabaninda SCI ve SSCI indekslerinde taranan dergilerdeki yayinlara yapilan son yildaki atif sayisini artirmak, WoS veri tabaninda SCI ve SSCI indekslerinde
taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisini artirmak,

H3 Ggretim elemanlarinin yurtdisi kaynakl proje sayisinin artiriimasi igin egitim prog larinin diizenl
PG1 Tez Projelerinden Uretilen ulusal ve uluslararasi yayin sayisini arttirmak

H4 Farkli kurumlar ile yapilan AR-GE cal larinin arttiriimasi
PG1 Universite sektér isbirligi ile yapilan yil icindeki Ar-Ge proje sayisi

TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINI ARTTIRMAK

H1 Topl ve Paydaslara iliskin Hi lerin Niteligini Arttirmak

PG1 Giincel hayvan saghig sorunlaryla ilgili mezun olmus 6grencilere ve halkin katiimina agik seminer, sempozyum, kurs ve panel sayisi,
PG2 Uygulama Ciftliginde diizenlenen egitim ve sertifika programlarinin sayisi

PG3 Tanm ve Orman Bakanligi ve diger kurumlar tarafindan sertifikalarin ruhsatlandirimasi

PG4 Kiiglik ve Biiyiik Hayvan Klinigi'nde cihaz ve ekipmanlarin eksikliklerinin giderilmesi

A4 KALITE SUREGLERININ UYGULANMASINI VE SURDURULEBILIRLILIGINI YAYGINLASTIRMAK

H1 insan Kaynaklarinin Nitelik ve Niceliginin Artirimasi
PG1 Kalite glivencesi uygulamalarina yonelik akademik anlamda hizmet igi ve hayat boyu egitim, toplanti, bilgilendirme vs. faaliyetlerinin sayisi
PG2 Kalite glivencesi uygulamalarina yénelik akademik anlamda hizmet igi ve hayat boyu egitim, toplanti, bilgilendirme vs. faaliyetlerinin sayisi
H2 Kalite Giivencesi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi
PG1 Kalite ve akreditasyon galismalarinda kullanilacak verilerin diizenli olarak takip edilmesi
H3 Akreditasyon Siirecinde Saglanmasi Gereken Sartlar

PG1 Muayene edilen kedi-kdpek hasta sayisi
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